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QUYET B!NH 
Ban hành Chiên 1ircc phát trin cüa Trirong Bii hQc Bach khoa, Bii hQc Ba Nng 

den nãm 2025, tm nhIn dn nàm 2035 

HIU TRIXYNG TRIJYNG BiJ HQC BACH KHOA 

Can cii' Luat  Giáo dyc dqi hQc ngày 18/6/2012, Luát tha ddi, bd sung m5t s diu 
cta Luat  Giáo dyc d42i hQc ngày 19/11/20]8, 

Can cz' Nghj djnh so 32/CF ngày 04/4/1994 cza ChInh phi'i ye viçc thành lap Dgi 
hQc Dà Náng, 

Can cii' Nghj dfnh so 99/2019/ND-CF ngày 30/12/2019 cia ChInh p/ni quy djnh chi 
tiêt và hithng dan thi hành môt so diêu cña Luat  tha dOi, bO sung mat  so diêu cia Luat 
Giáo dyc dgi hQc, 

Can cz' Thông tw so 10/2020/TT-BGDDT ngày 14/5/2020 cia B Giáo dyc và Dào 
tgo ban hành Quy chê to chi'c và hogt dang  ca dgi hQc vüng và các ccr sà giáo dyc dgi 
hoc thành viên; 

Can ct' Nghj quyêt sO 08/QD-HDDH ngày 12/7/202 1 ban hành Quy chê to chic và 
hoqt dt7ng cia Dgi hQc Dà Nàng; Nghj quyêt so 13/NQ-HDDH ngày 07/9/2021 ca Hal 
dOng Dgi hQc Dà Nãng ye vic sla dOi, bô sung mat  so diêu cia Quy chê tO chzc và hogt 
dóng cza DQi hQc Dà Náng; 

Can cz' Quyêt djnh sO 3859/QD-HDDH và 3860/QD-HDDH ngày 05/11/2020 cia 
Hói dOng Dgi hQc Dà Náng ye viçc cong nhan Hal dOng tru'àng và c'hz'i tjch Hal  dOng 
tru'O'ng Tru'àng Dgi hoc Bach khoa, nhim ki) 2020-2025, 

Can ci Nghj quyêt so 04/NQ-HDTphien hQp thi hal cia Hal  dOng trzthng Trw&ng 
Dqi hQc Bach, Dgi hQc Dà Nang ngày 30/12/2020; 

Can cá' Nghj quyêt sO 05/NQ-HDT ngày 12/01/202 1 cia Hal  dOng tru'O'ng Tru'O'ng 
Dgi hQc Bach khoa ban hành Quy chê ye tO chic và hogt dang  cza Triràng Dgi hQc Bach 
khoa — Dgi hQc Dà Nang; 

Theo dê nghj cia TrithngphOng PhOng TO chi'c — Hành chInh. 

QUYET B!NH: 

Biêu 1. Ban hành kern theo Quyt djnh nay "Chin hxçc phát trin dn näm 2025, 
tam nhIn den näm 2035 cüa Trumg Dii h9c Bach khoa, Dti h9c Ba Nng". 

Biu 2. Quyt djnh nay có hiu 1irc thi hành kê t1r ngày k. 

Biu 3. TruOng các dn vj thuc và trirc thuc Tru?mg, toàn th viên chüc, nguii 
lao dng, cac to chirc và các Ca nhân cO lien quan cAn cir Quyet djnh thi hãnh.!. 

Nuinhân: 
- Giám doe DHDN (dé báo cáo); 
- Dáng üy Tnthng DHBK (de báo cáo); 
- Hi dông tru'Ong DHBK (dO báo cáo); 
- Nhu DiOu 3 (de thuc hién); 
- Luu: VT, TCHC(1). 



D4I HQC DA NANG 
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CHIEN LU'QC PHAT TRIEN 
TRU1NG DI HQC BACH KHOA, DiI HQC BA NANG 
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cza Hiu trw&ng Trithng Dqi hQc Bach khoa) 
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DANH MUC CHO VIET TAT 

CBVC Can b viên chirc 

CGCN Chuyn giao cong ngh 

CLC Cht luçing cao 

CSVC Cci sâ vat chit 

CTDT Chzong trinh dào tao 

DPIST Vin Khoa h9c Cong ngh Bach khoa 

DBCLGD Dam bâo cht lucing giáo diic 

DHBK Dai hoc Bach khoa 

DHDN Dai h9c Dã Nng 

DHQG Dai h9c quôc gia 

GD&DT Giáo d%lc và Dào tao 

GDDH Giáo diic dai  h9c 

GS/PGS Giáo suJPhó Giáo sir 

HTQT Hçp tác quc t 

KDCLGD Kim djnh chAt luçing giáo dijc 

KHCN Khoa hçc cong ngh 

KPI Các chi s chInh 

MOOC Khóa hçc mi dai  chüng 

NCKH Nghiên ciru khoa hçc 

NCS Nghiên ci'ru sinh 

PFIEV Chi.rang trInh k5 six chAt hxçing cao Vit-Pháp 

PVCD Phiic vi1 cong dng 

SV Sinh viên 

TTTT Thông tin truyn thông 
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DI HQC DA NANG CONG HOA XA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
TRU'NG BI HQC BACH KHOA Bc Ip  - Tir do - Hnh phüc 

Dà Näng, ngày tháng näm 2021 

CHIEN LU'C PHAT TRIEN 

TRUNG BI HQC BACH KHOA, BI HQC BA NANG 

DEN NAM 2025, TAM NH!N DEN NAM 2035 

I. M DAU 

1. Giói thiu Nhà trir&ng 

- Ten dcin vj: Trrning Dui h9c Bach khoa - Di h9c Dà Nng 

- Dja dim tr11 sô chInh: 54 Nguyn Lwmg Bang, Thành ph Dà Nâng 

- Qua trInh thành lip:  Ngay sau khi dt nuOc Vit Nam dixçic tMng nh&t, Uy ban Nhân 

dan Cách mng khu Trung Trung b dà có Quyt djnh s6 66/QD ngày 15/7/1975 thành 

1p Vin Dti h9c Dà Nng - là tin than cüa Trithng Dti h9c Bach khoa Dà Nng. Tháng 

10/1976, Thu ti.ràng ChInh phU ra Quyt djnh s 426/TTg thành 1p Trix?mg Di h9c Bach 

khoa Ba Nng trén Ca sâ cüa Vin Di h9c Ba Nng. Dn tháng 4 näm 1994, Dti h9c Ba Nng 

dixçic thành 1p theo Nghj djnh s 32/CP cüa ChInh phU, TrixO'ng Dai  hçc Bach khoa Ba Nng 

duçic di ten thành Trixng Dai  hQc K thut và ia mt thành viên cüa Dai  h9c Dà Nng. Ngay 

09/03/2004, B Giáo diic và Dào to ra Quyt djnh s 1178/QD-BGD&DT-TCCB di 

ten TruOng Dti h9c K5 thut thành Trixmg Dti h9c Bach khoa - Dui hc Dà Nng. Trithng 

duqc dong trên dja bàn phuing HOa Khánh Bc, qun Lien Chiu, thành ph Ba Nâng. 

2. Dc dim tInh hlnh 

- Ca cu t chirc: Trithng Dti h9c Bach khoa có 08 phông chirc näng, 14 khoa, 11 trung 

tam, 02 vin và 01 t triIc thuc. TInh dn tháng 3 1/12/2020, tng s can b viên chirc là 554 

nglrYi, trong do có 352 can b giãng day, bao gm: 46 Giáo six, Phó Giáo six (13,1% tng s 

giãng viên); 224 Tin si Khoa h9c - Tin si (63,6% thng s giãng viên); 123 Thtc si (34,9% 

tng s giãng viën); 46 giãng viën cao cp (chim 13,1% tng s giãng vien); 100 giãng viên 

chInh (chim 28,4% thng s giãng vien). 

- Cong doàn Trithng là cong doàn ca si thuc Cong Doàn Dii hçc Ba Nng; có 20 cOng 

doàn b phn vOi tng s 586 Cong doan viên (gm 575 CBVC và 14 hcp dng cOng nht). 

T chüc Doàn Thanh niên Cong san H ChI Minh có 9.907 Doàn viên; 14 Lien chi doàn; 257 

Tng s chi doàn. Hi C?u  chin binh Trithng có 32 hi viên. 
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- Nhim vi chtrc nàng: Tmông Dai  h9c Bach khoa có nhim vi dào tto, nghiên cfru khoa 

h9c, chuyn giao cong ngh và phiic vi cong dng. Tru?ng dâo tio 25 ngành trInh d dui h9c 
chucing trInh truyn thng, 16 chucing trInh cht 1ung cao (CLC), 2 chuang trmnh tiên tin 
Vit-M5, 3 chucing trInh k su cht h.rqng cao Vit-Phap (PFIEV), 17 chuyên ngành thac si Va 
16 chuyên ngành tin si. Nba triRng có quan h lien kt dào tto vài nhiu dan vj a các dja 

phixang. 

- Tng s sinh viên dai  h9c: 14.254 (trong dO: h chInh quy 14.180, cãc h khác: 74, sinh 

viên Lao: 57); h9c viên cao hçc: 748; nghiên ciru sinh: 58 (s 1iu tháng 12/2020) 

- Ca sa: Truang Dai  hc Bach khoa có tng din tIch dt 236.650 m2 tai  dja chi 54 

Nguyn Li.rang Bang, phuang Hôa Khánh Bc, qun Lien Chiu, thành ph Dà Nng, trong 
do din tIch xây dirng là 92.683 m2, bao gm: Nhà da näng 925 m2; Các khu lam vic hành 

chInh 18.098 m2; Phông thI nghim: 12.9 17 m2; XuOng thirc hành/vuan tram: 4.108 m2; Các 
giãng duang: 21.4 14 m2; 5 tOa nba K tüc xá sinh viên vâi din tIch: 14.636 m2; Trung tam 

Hc lieu va Truyn thông có din tIch sir d11ng 5.040 m2. 

II. LUiN C KHOA HQC XAY DING CHIEN LUC PHAT TRIEN TRIXYNG 
DHBK-DHDN DEN NAM 2025, TAM NH!N 2035 

1. Quan dim phát trin 

- Xây drng chin hrçc phat trin Nhà truang trong trung và dài han  phãi barn vào 4 trii 

ct chInh: thirc hin tt ca ch tir chü gn vOi trách nhim giâi trinh; di mOi quãn trj dai  h9c 
theo huàng hOi  nhp vOi th giâi; da dang hóa các phuang thüc dào tao,  dy  math  nghien cru 
khoa h9c chit lucing qu6c th, tang cung gn k& cong dng và di mâi xà hi; huy dng và 
si.'r diing có hiu qua mi ngun lixc du tix phát trin bn vüng Nhà truang d dat  duçic sir 

mang và thm nhIn. 

- Phát trin chin luçic Nha truang trong chin 1u?c thng the phát triên Di hçc Dà Nng 

nhm nâng cao nang lirc dap ing hiu qua nhu cu ngun nhân 1c cho nn kinh th tn thic; 
tiên phong và dn dt qua trInh di mai, sang tao  trong phat trin kinh t - xã hi cUa dt nuOc; 
hi nhp toàn din vâi h thng giao diic dai  hQc th giâi, tr dO gop phn quan trçng thüc dy 
näng 1irc canh  tranh và sir thjnh vi.rçlng cüa quc gia. 

- Các chi s chInb (KPI) pht trin Nhà trirôrng dn näm 2025, thrn nhIn 2035 can phãi 
hçp 1, khOng xa la  vâi khu virc và th giâi, phãi là mt b phn cüa mi1c tiêu chin krçc pht 
trin bn vUng toàn cu, cAn dat  trong bi cành cuc Cach mang cong nghip IAn thur 4 kbi cac 
miic tiêu cUa giao diic dai  hçc thay di rt nhanh. 

- Thirc hin quãn trj dai  hçc theo m11c tiêu, gn vâi chi s kboa h9c cong ngh, chi so 

kim djnh chit 1ung, chi s v di mâi sang tao,  chi s tài chInh và cac chi s phát tnin chin 
luçc khac. Trong do xác djnh m%Jc tiêu chin luc là xay d%rng uy tin cüa Nhà tru&ng tAm qu6c 
gia và khu virc ASEAN, quc th. 
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2. Bi cãnh trong nuc 

- Giáo diic dui h9c (GDDH) nhn duqc sir quan tam dc bit cüa xä hi, có nhiu phát 

trin gop phn dào tto ngun nhân l%rc và NCKH phiic vii si,r nghip cong nghip hoá, hin dti 

hoá dtt nuOc. H thng GDDH cüa Vit Nam dä duçic mi rng v quy mô, 1oi hinh, trinh d 

dào tao, dáp 1rng t& hin nhu cu hçc tp cUa ngithi dan. 

- Trong nhüng näm qua, cht luçing cUa 1çrc lucing lao dng duçic dào tto trInh dO dti hçc 

dtrçic cãi thin so vOi truOc day nhung vn chua dáp trng t&, dy dU nhu cu phát trin kinh th 
- xä hOi  và  hOi  nhp quc t cUa dt nuOc trong hin tai  và tumig lai. 

- Kt qua nghiên ciru và hçip tác nghiên ciru quc th dâ tang dn nhung chuyn giao cong 

ngh con yu, thiu các nghiên ciru khoa h9c có chit krcng quc th tir các c sâ GDDH. 

- T%r chü dai  h9c dã duçic 1ut hOa và thI dim nhung dn nay vic thc hin t1r chü DH 

cong 1p chua thirc sir tao  ra chuyn bin dáng k, trách nhim giãi trInh hu nhu cOn duçic 

nhIn nhn và th?c hin rt khác nhau giüa các trueing DH. Sir can btng giüa quyn tir chü ma 

cac tru?ng cn cO và dOi hOi tht yu cüa Nhà nrnrc v trách nhim giài trInh cüa các triRng 

vn chua cO giãi pháp r& ráo. 

- Ci ch tài chInh cho giáo diic i cp quc gia 1n cp cci sâ chiia hiu qua và thiu ben 

vüng. Thiu chInh sách tto dng lirc hiu qua di vOi du tu cüa xà hOi,  doanh nghip cho 

GDDH. 

- Quc hOi,  ChInh phü, BO GD&DT cüng vâi các c quan quán l nhà nuâc da ban hành 

luât, nghj djnh, chInh sách, quy dinh có tInh di mâi, barn sat xu huâng phát trin; tao  cci  hOi, 
dng thii cUng là dng 1%rc d giáo dic dai  hçc Vit Nam phãt triên. 

3. Xu the giáo dic di hçc khu v1c ASEAN và quc t 

- Quc th hOa giáo digiC dai  hc là xu th phát trin chung cüa các trithng dai  hc (DH) 

trên th giâi. Quc th hOa giáo dic di h9c gop phn xây d%rng tim lirc kinh t, xã hOi  Va 

ngun nhan lirc cht lucmg cao thông qua thüc dy và nang cao chit luçrng dào tao,  nâng cao 

vj trI xp hang toàn cAu, giüp các nghién ciru khoa h9c dt duc các chun m%Tc quôc té. 

- GDDH sê nhm vào tr9ng tam là tao  ra nang 1rc. Xà hOi,  nhà sir ding lao dng tim 

kim và dánh giá cao nhiing ngis?ii hçc tht nghip có nn tang giáo dic khai phong t&, cO kin 

thrc rng dng th?yi hiu bit sau v mOt  chuyên ngành, tu duy sau sic, cO khâ näng giãi quyt 

vn d và ph& hqp duçc vOi ngu?ii khác. 

- Th giâi dang tin manh  vào k nguyen phát trin nn kinh t s và môi tru?rng h9c tp 

dai h9c dang thay d& dang k. Cong ngh thông tin và cong ngh giáo diic dà lam thay di 

GDDH mOt  cách sau sac. H9c tp trirc tuyn và nhüng phixang thirc h9c tp khác nhu h9c tp 
tIch hçip (blended learning), lop hçc dão nguvc  (flipped classroom) hay các khóa h9c m& dai 

chüng (MOOC), mtc dü không th thay th mô hinh hQc truyn thng, nhung có vai trO ngày 
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càng quan tr9ng trong vic rn rng ci hi tip can  giáo diic, cp nhtt kin thirc và hc tp 

su& di. 

- Môi tru?mg nghiên cru hin nay cüng bitt du thay di. Tr9ng tam cüa nghiên ciru dang 

djch chuyn dn tir các tru?rng DH, vin nghiên ciru sang các doanh nghip, tp doàn iOn và 

k ca nhUng cong ty khOi nghip. Qu cho nghiên cOu cUa các &m vj nay tang theo cp s6 
nhân trong khi do du tir chInh phü cho nghiên ciru ngây càng thu hçp. Diu nay dã dn tOi 

vic hot dng nghiên ciru tti các truOng DH dang dn thay di trong sr hgp tác chtt chë vOi 

các doanh nghip, tp doàn có tin dAu tix cho nghiên cOu - phát trin. 

- Các truOng DH ngày càng tin sau v phIa thj truOng, do ngun tài chInh cong suy giám 

và do ap lirc cUa di chüng hóa GDDH. Các truOng clang chju áp lirc truOc nhüng dOi hOi ngn 

hn cüa nn kinh t, cüa nhà nixOc, cüa ngithi hoc, dang xa dn nhüng tr9ng tam dài hn vOn 

là nghia thirc sir cüa di h9c. Vn d tir chü dai  h9c và áp diing quãn trj dti hQc trO nén xu 

th tAt yu. 

- Xp htng dai  h9c toàn cu s vn tip tiic nhixng chuyn hi.ró'ng sang do lu?ing toàn din 

hGn và nhm vao miic tiêu di sánh di vOi các truOng, dng th?i thirc hin xp htng theo các 

h thng xp htng trong nisOc và quc t. 

- Quc t hóa giáo diic di h9c thông qua các chuang trinh trao di giáo diic xuyên qu& 

gia cung cAp cho ngtthi h9c các trái nghim hçc tp toàn cu, thüc dAy qua trInh hi nhp cüa 

giáo d%ic dai  hçc cUa mi quc gia trong khu vrc và trên th giOi, d ti.'r dO gia tang tim näng 

và c hi ngh nghip cho sinh viên. 

4. Cffs&pháp1 

- Nghj quyt s 20-NQ/TW ngày 01/11/2012 Hi nghj ltn thO sáu Ban ChAp hành Trung 

ucmg Dãng khOa XI v phát trin khoa h9c và cong ngh phiic vii slgr nghip cong nghip hóa, 

hin dui hóa trong diu kin kinh t thj trix?ng djnh htrOng xä hi chU nghia và hi nhap  quôc 

- Nghj quy& s 29-NQ/TW ngày 4/11/20 13 Hi nghj Trung irclng 8 khóa XI v di mOi 

can bàn, toàn din giáo diic và dào tao, dáp 1rng yeu cu cOng nghip hóa, hin di hOa trong 

diu kin kinh t thj tru6ng djnh huOng xä hi chü nghia và hi nhap quc t. 

- Nghj quy& s 52-NQ/TW ngày 27/9/20 19 cUa B ChInh trj v rnt s chü trucing, chInh 

sách chü dng tham gia cuc Cách ming cong nghip in thO tu. 

- Nghj quyt s 43-NQ/TW ngày 24/01/2019 cüa B ChInh trj v xây dmg và phát trin 

thành ph Dà Nng dn nàm 2030, tAm nhin dn näm 2045. 

- Luat sOa di, b sung mt s diu cUa Luat  Giáo diic Dai  hçc ngày 19/11/2018. 
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- Nghj djnh s 99/20191ND-CP ngày 30/12/2019 cüa ChInh phU quy djnh chi tit và 

htrâng dn thi hành mt s6 diu cüa Lust süa di, b sung mt s diu cüa Lut Giáo dic dti 

hçc. 

- Quy& djnh s 69/QD-TTg ngày 15/01/2019 cüa Thu tircng ChInh phü phê duyt D an 

nâng cao chit krqng giáo d%lc dti hc giai don 2019 - 2025. 

- Quy& djnh s6 950/QD-TTg ngày 01/8/2018 cUa Thu tuâng ChInh phü phê duyt D an 

phát trin d thj thông minh bn vUng Vit Nam giai dotn 2018 - 2025 vã djnh huàng dn 

näm 2030. 

- Quyt djnh s 1950/QD-UBND ngày 03/5/20 19 cüa U' ban nhân dan thành ph EM 

Nng v Ban hành k hoach trin khai thirc hin d an "Xây dirng thành ph thông minh ti 

thãnh ph Dà Nng giai dotn 20 18-2025, djnh hixàng dn näm 2030". 

- Quyt djnh s 121 9/QD-HDDHDN ngày 17/4/2018 cüa ChU tjch Hi dng DHDN v 

vic Ban hành Chin 1uçic phát trin Dti hc EM Nng dn nãm 2025 và tm thin dn näm 

2035. 

- Thành tiru dt duqc cüa Nhà tru?mg trong giai don 2015-2020. 

5. Kt qua thirc hin chin hrçrc Trirong DHBK-DHDN giai don 2015-2020 

Mirc d hoàn thành các chi tiêu phát trin chin 1uçc trong giai dotn 2015-2020 di.rqc 

phân tIch va dánh giá nhu sau: 

TT Ten chi tiêu Kt qua dánh giá (tInh dn 12/2020) 

Tru?ng Di hçc Bach 

khoa phãi tham gia kim 

djnh qu& gia và dt tiêu 

chun chit krçng 

- Trung tam KDCLGD DHQG Ha Ni cong nhn 

dtt cht krçmg giáo diic (theo 10 tiêu chun và 61 

tiêu chi cüa B GD&DT) tr tháng 10/20 16 dn 

tháng 10/202 1; 

- T chc KDCLGD Châu Au HCERES cong 

nhân dt cht 1ung giáo dc (theo 6 linh vc, 17 

phtm vi/tiêu chun, 29 tham chiu/tiêu chI) tr 

tháng 06/20 17 dn tháng 06/2022. 

Dánh giá: Dt 
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100% các hoit dng quãn 

1 phai trin khai ap diing 

tiêu chun ISO 

- Chi mt b phn nhO các don vj phi.ic hi và trin 

khai vic áp diing tiêu chun ISO trong quán 1 

(Phong KT&DBCLGD, Phông TCHC, ...), chua 

trin 1ai rng räi trong các clan vj chüc näng va 

các khoa trong toàn Trithng. 

Dánh giá: Không dt 
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TT Ten chi tiêu Kt qua dánh giá (tmnh ctn 12/2020) 

100% cãc tiêu chI chit 

1ucng trung dai  he lien 
quan dn Ca sâ vt cht 
phãi dixçrc thOa man 

- Theo K& qua dánh giá ngoài cüa Trung tam 

KDCLGD DHQG Ha NOi,  den tháng 10/2016, 

Nha tru?mg dat  duçc 52/61 tiêu chi. Tiêu chI v 
thu vin (tiêu chI 9.1) dã ducic câi tin, khãc phiic. 
Các tiêu chI Dt khác cUng duçic câi tin them. 

Dánh giá: Dit 

4 

Tat cã các CTDT phãi 
dánh giá theo bô tiêu 

chun AUN, trong do có 

70% các CTDT ducic 

dánh giá ni b. 

- 100% CTDT dai  h9c da hoàn thành rà soát tir 

dánh giá; 100% CTDT dai  h9c duçc thtm djnh h 

sa tr dánh giá cho giai doan 2015-2019 theo tiêu 

chuân AUN-QA 

- Các CTDT thac si Va CTDT tin si chua dime 

trin khai Tir dánh giá theo AUN-QA 

Dánh giá: Không Bat 

5 

Tôi thiéu CO 05 CTDT 

duçic to chirc kiêm djnh 

AUN dánh giá và 03 
CTDT to chirc CTI cong 
nhn. 

- 13 CTDT dat  tiêu chun AUN-QA: 02 Chuang 

trInh Tiên tin (11/2016 — 11/2020), 04 CTDT K5 
thutt Din - Din ti:r, K thut Din tü - Vin 

thông, Cong ngh Thông tin và K thut Du khI 

(05/2018 — 05/2023), 03 CTDT K thut Xây 

dung Cong trInh Giao thong, Kinh th Xây dirng va 
Kin True (11/2018 — 11/2023), 04 CTDT Cong 

ngh Th%rc phrn, K5 thut Xây dirng - CN Xây 
dirng Dan ding và Cong nghip, K thuat Ca khI 

- CN Ca khI Dng lirc và K5 thut Ca - Din tr 

(5/202 1 — 5/2026) 

- 03 CTDT PFIEV duçic CTI cong nhn dat  ln 3 

(09/20 16 — 08/2022) 

Dánh giá: Bat 

6 
100% CTDT drnyc rà soát, 

diu chinh, cãi tin hang 
näm 

- 100% CTDT dai  h9c CLC duqc cãi tiên tip cn 

chun ABET, h9c theo d? an; duqc thm djnh 
chun du ra vã khung CTDT 

- 100% CTDT thac si dä duçe rà soát, cãi tin theo 
2 djnh huàng lrng dimg va nghiën ciTru; duçic thm 
djnh chun du ra và khung CTDT 

- Các CTDT tin si chua dime râ soát cãi tin 

6 



TT Ten clii tiêu Kt qua dánh giá (tInh dn 12/2020) 

Dánh giá: Không Dt 

Ti l giãng viên có bang 

tin si dat  40-50%. 

- T' 1 hin nay: 65,9% (232/3 52) 

Dánh giá: Bat 

8 

Ti l can b giãng VJfl có 

hoc ham GS, PUS dt 

15% 

- T l hiên nay 13,9% (48/3 52) 

Dánh giá: Không dat 

9 
70%chuyennganhcodào 

tao tiên si 

- S luçing khoa có dào tao  tin sT là 10/14 (dat 

71%). 

Dánhgiá:Bt 

10 
80%chuyenngànhcodao 

tao thac si 

- S krçing khoa có dào tao  thac si là 13/14 (dat 

93%) 

Dánh giá: Dat 

11 

S lugng hc viên sau dai 

hQc tuyn sinh hang näm 

dat  t& thiu 20% s hrçing 

tuyn sinh dai  h9c hang 
näm cüa Tmng 

- T' 1 hin nay: 16,7% 

Dánh giá: Không dat 

12 

S 1ung bài báo cong b 

trên tap  chI quc th co 

trong danh miic 1ST trên 
35 bài/näm; 

- Näm 2015: 27 

-Näm 2016:37 

- Näm 2017: 56 

-Näm 2018:83 

- Näm 2019: 87 

- Nàm 2020: 75 

Dánh giá: Bat 

13 
100% các linh vrc có 
nhOm nghiên ciu chuyên 
ngành và lien ngành 

- T 1 hin nay: 14 nhOm TRT/14 khoa. 

- Xây dirng và dua vào hoat dng Vin Khoa hçc 
Cong ngh Bach khoa Dà Nang (DPIST) 

Dánh giá: Bat 

7 



TT Ten chi tiêu Kt qua ctãnh giá (tinh c1n 12/2020) 

14 

100% các khoa phãi C 

chucing trInh, di,r an hgp 

tác quc t ciii th 

- T l hin nay: 14/14 khoa 

Dánh giá: Bat 

15 K mcci 05 MOU 

-Näm 2015: 17 

-Näm 2016:17 

-Näm 2017:12 

- Näm 2018: 18 

-Näm 2019:12 

-Näm2020:35 

Dánh giá: B.t 

16 

90% các MOU d k kt 

duçc rà soát vã triM khai 

th%rc hin 

- T lê hin nay: 90% các MoU k m9i 

- Trin khai các hoat dng cii th thông qua các 

MoA vâi the trithng Dai  h9c Dài loan, Nht ban, 

Polytech, Valenciennes (Pháp)... 

Dãnh giá: Bat 

17 

100% can b giãng dy Co 

th giao tip It nht bang 

01 ngo1i ngü 

- T' lê hin nay: 100% 

Dánh giá: Bat 

18 
Co 05 chucmg trinh dào 

tto hcip tác quôc t 

- S hrçmg CTDT: 05 

Dánh giá: Bt 

19 
Mi näm ti thiu có 30 

hrçrt trao di sinh Vifl 

- Näm 2016: 14 luçt SV nuâc ngoài 

- Näm 2017: 47 1uçt SV ni.râc ngoài 

- Näm 2018: 32 luçrt SV nuâc ngoài 

- Näm 2019: 43 luçxt SV nuâc ngoài 

- Näm 2020: không có do Covid 

Dánh giá: Bitt 

20 

100% các mon h9c có bài 

giãng, bài giãng din tü, 
ngân hang d thi 

- Dé ctrcmg, bài giãng CTDT di h9c: 

* Näm 2016-2017, hQc k' I: 
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TT Ten chi tiêu Kt qua dánh giá (tInh dn 12/2020) 

+ Da s các dorn vj da trin khai khoãng 75%; dan 

vj trin khai dt t' 1 thtp nhAt là 27%; mt vai 

dan vj cia trin khai dt 100%. 

* Näm 2018: 

+ V d ewIng: 100% các Bô mon có dÀy dü d 

cuang chi tit 

+ V bài giãng: 20/36 B môn: 100% giàng viên 

Co bài giâng; 12/36 B môn: 100% giáng viên CO 

slide bài giãng; 02/3 6 BO môn: dt 90% GV cO 

dÀy dU bài giàng 

* Näm 2019: 

+ Trin khai kim tra CTTT và PFIEV: Bài giãng 

dtng dÀy dü: 60%, slide bài giãng: 100%. 

- Bài giãng, bài giâng din tü CTDT sau di hoc: 

Chua trin khai kim tra. 

- Ngan hang d thi: Th?c hin theo phrnmg an 

"trng d thi hoàn chinh" và si:r diing cho t1rng h9c 

kS'. T 1 mon h9c cO ngân hang d thi: 

+ Nãm 2016-2017: 72% 

+Näm2O17-2018: 67.5% 

+Näm2018-2019: 53% 

Dánh giá: Không dt 

-Näm 2016: 12%. 

Phn dÀu ngun thu tang - Näm 2017: 8% 

8% mi nãm d dáp irng - Näm 2018: 9% 
21 nhu câu phãt triên và nâng 

cao di sang cüa can b, 

giãng viên 

- Näm 2019: 9% 

- Nàm 2020: 10% 

Dánh giá: Dat 

6. Phân tIch co hi và thách thtrc 

6.1 Co hi 
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- Trung ircing dã ban hành Nghj quyt Trung xong 6 v khoa hQc Va cong ngh, Nghj 

quyt Trung ung 9 v di mâi can bàn và toàn din giáo diie và dào tao,  Nghj quyêt s 52-

NQ!TW v Cách mng cOng nghip 4.0 là c hi, dng thOi cüng là dng 1irc d Nha trithng 

phát trin. 

- Luât Giáo due dai hQc si'xa di näm 2018 cUa Quc hi, Nghj djnh s 99/2019/ND-CP 
va Quyt djnh s 69/QD-TTg cüa Thu tuàng ChInh phü chInh là nhng van bàn pháp quy quan 

tr9ng, dánh du sir thay di mang thm chin luçic, t?o  hành lang pháp l thun lçii và lam tin 

d cho Trthng DHBK-DHDN vuorn len tir chü, nâng cao chit luçing giáo diic dai  hçc và phát 

triên math  me. 

- Nghj quyt s 43-NQ/TW cUa BO ChInh trj v xay dirng và phát trin thàth ph Dà 
Nng dn ntm 2030, thm nhin dn näm 2045 dtt ra miic tiêu phát trin thành ph Dà Nng trâ 

thành do thj lan, sinh thai và thông minh, là trung tam khai nghip, di mâi sang tao  và thành 

ph bin dãng sng dt ding cp khu virc Châu A. Day là cor hOi  d Truang DHBK-DHDN 

dng hành cüng thành ph trong dào tao,  bi duO'ng cung cap nguôn nhân l%rc chat lung cao, 

dng thai hçip tác nghiên ciru, i'rng diving khoa cOng ngh phic vii xà hi và ngui dan, dáp 

ung mic tiéu phát trin. 

- ChInh quyn thành ph Dà Nng quan tam cao di vai giáo diic dai  hc và KHCN. Sâ 

GD&DT, Sa KHCN và Sa TTTT cia cO nhUng chu(mg trinh, dir an và hoat dng ph6i hçp, tài 

trg, du tu, thu hut can b, giãng viên và ngui h9c cua Tnthng DHBK-DHDN cüng tham gia 

phát trin thành pM Dà Nng theo nhüng djnh hirâng chin luc duc d ra trong Quy& djnh 

s 195 0/QD-UBND th?c hin D an xây dirng thành pM thông minh tai  Thành pM Dà Nang, 

Bô tiêu chI xây dung "Thành pM dáng sang" dn nAm 2030. 

- DHDN cia có sir quan tam chi dao  sâu sat di vâi sir phát trin cua Truang DHBK. Nhà 

tri.rng tip tiic di mâi manh  me, can bàn và toàn din nhm phát huy hiu qua mi nguôn 1irc 

d nâng cao chit hrng, hiu qua mi hoat dng, gia tang s lung và chit lung các san phm 

dào tao,  khoa h9c cong ngh dinh cao, hoàn thành si mng va thm nhin cüa Trithng. 

6.2 Thách thtrc 

- Tuy Nhà nuac và Bô GD&DT cia h& sirc chu tr9ng vn dé tir chu và cia cô gang tao  ra 

hành lang pháp l cho quyn tir chü cüa các co sâ GDDH, nhung các quyn tir chu do vn 
chua that sr phat huy ht the diing vi tInh cht chua trit d và sir thiu nht quán, dng b 
trong các chü truong chInh sách cüa Nhà nuâc. Các co sa GDDH vn h& sue mong mMn 

duqc tang them quyn tu chu, däc bit trong các 11th vrc quàn l tài chInh, b may, than sir, 
tuyn sinh, trang thit bj, cor sâ vat  cht. 

- Quyn tr chu cua các trithng tang len thi trách nhim giãi trInh triiàc các chü th hüu 
quan v vic bão dam ch&t lucxng dào tao  theo quy djnh cUa pháp luat, quy djnh ni b và cam 

kt cua cd sâ GDDH phãi duc thirc thi dy ciu, bt buc Nhà trithng phãi nang dng horn 
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trong mi hoat dng trong bi cãnh canh  tranh trong hoat dng giáo diic dai  h9e tiép t1ic gia 

tang. 

- Quy mô dào tao dai h9c cUa Vit Nam tang nhanh hon vOi quy mô phát trin kinh th - 
xã hi, sir canh  tranh khc nghit hon v co hOi  vic lam trong bi cânh t1r do chuyn djch lao 

dng xuyên quc gia tao  ra sir cnh tranh v ngun nhân lirc bc cao, truâc ht trong ASEAN. 

Dng thi, tir do thirong mai  djch vii GDDH toàn cu tao  ra  canh  tranh giCa các trung dai 

h9c trong và ngoài nuâc trong thu hut sinh viên. The dng cüa Cách mang Cong nghip 4.0 së 

tao ra nhng thay di sau sc v co cu ngành!ngh lao dng và nhüng yêu cu mâi v näng 

lijc và k nàng cüa ngi.thi h9c. Nhüng sij canh  tranh và yêu cu nay së có th dn dn ti l sinh 

viên ra trumg không có vic lam tang. 

- Yêu cu ngày càng cao hon v di mâi chat hrçing chirong trInh dào tao;  quy djnh mâi 

v van bang dai  hçc, sau dai  h9c và ngành ngh theo khung trinh d quc gia và s1r dng b 

vâi khung trInh dO khu virc, quc th. Sir phát trin cüa nhiu Cong ngh dOt  phá,  dac  bit là 

cong ngh thông tin së tao  ra nhng thay di can bàn v mô hInh dào tao  và phi.rong thirc day 

vã hQc, nht là sir phát trin cUa dào tao  trVc tuyn, các trithng dai  hc ão và các khóa hc trirc 

tuyên ma. 

- Yêu cau di vOi cong tác kim djnh, dánh giá, xp hang the truang dai  hQc trong bInh 

din quc gia va quc th sê là áp 1irc 16n. Vic dat  dn các tiêu chuAn quc gia, tiéu chun quc 

t se là xu huàng bt buOc và the truang dai  hçc phài di mOi lien t%lc d dat  dâng cap khu virc 

và quc th. MOt  s tiêu chun xp hang ph bin nhu University Performance Metrics (trong 

nuâc), THE World University Rankings, Academic Ranking of World Universities, QS Asia, 

QS Graduate Employability Rankings, UI GreenMetric World University Rankings, 

- Ngân sách Nba nuàc cAp cho chi thithng xuyên se giãm hoac có th không con nia, 

mâu thun vâi yêu cau ngày càng cao trong vic nâng cAp, dau tu co sâ vat  chAt và trang thi& 

bj dy h9c và nghién ciu hin dai.  Quy djnh v tran h9c phi di vài các tru&ng dai  hçc cong 

1p lam giàm iru th canh  tranh vâi các tru?rng ngoài cong 1p v mat  tài chinh, dn dn dau tu 

phát trin bj han  ch& 

- H thng dU lieu quc gia v nhân 1irc, vic lam, thu nhp; cOng tác d? báo nhu cau 

ngun nhân hrc cüa Vit Nam cOn han  ch nên khó có duc các s lieu dir báo chInh xác, diu 

nay s ãnh hithng lan d&n djnh hisâng phát trin ngành ngh và co cAu theo ngành nghê. 

7. Phân tIch dim manh  vii diem tin tai 

7.1 Dim minh 

a. Cong tác dao tao dai h9c, sau dai  h9c 

Nhà truang gii duqc n djnh tuyn sinh dai  h9c chInh quy vâi t' l tuyn sinh dit tr 

89% dn 100% muc cho phép vOi khoãng 3.000 sinh vien/nam. Cüng vâi s hrng chuong 
trInh dào tao  chAt lung cao tang len 16 CTDT, chi tiêu vii quy mô tuyn sinh dào tao  chAt 
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luçing cao tang dn 60,2%. Nhà tru?ing dà mi mcci duçc 5 CTDT trinh d d?i  h9c, 12 CTDT 

chat krçing cao trinh d dai h9c, 02 CTDT trInh d thac si và 03 CTDT trinh dO tin sT. S 

CTDT trinh dO thac si, tin si chim t' 1 1n krçt là 68% và 64% CTDT trInh dO dai h9c hin 

nay cüa Trung. 

b. Cong tác khão thi, kim djnh và dam bão chat 1uçing giáo diic 

Tru&ng DHBK-DHDN là trueing thành viên dn du Dai  h9c Dà Nng vâi 12 chucing 

trinh dào tto dt chun khu vrc và quc th, là mOt  trong 04 c sâ giáo diic dai  h9c dâu tiên 

trén toàn quc dtt chrng nhn KDCL quc gia và qu6c th. Cong tác bi during nãng l%rc cho 

can bO quãn 1, giãng viên v dam bão va kim djnh chit lucing, phát trin CTDT, dy hçc, 

quãn trj dai  h9c duçic trin khai mmnh me. 

c. Cong tác nghiên cüu khoa hQc, chuyn giao cong ngh và hp tác quôc të 

Các chInh sách dung dn v NCKH duc ban hành dä lam gia tang dang k s luqng 

the cOng b khoa h9c cüa Nhà tru&ng trên các tp chi quc t cO uy tin thuOc danh mi,ic 1ST và 

Seopus. Hoat dng HTQT dä gop phn dáng k trong vic thu hiit các ngun 1irc tài chInh 

nh&m tang cung du tu c s vt chit và nâng cao näng lirc giãng day. Hoat dng hp tác 

doanh nghip phát trin manh  me, phiic vii dc lrc cho cOng tác dào tao,  NCKH và chuyn 

giao cOng ngh vâi các tài trçY phOng thI nghim, tài trq nghiên ciru cüng nhu h trçl dào tao 

sau dai  h9c. 

d. Cong tác tài chInh, du tu ca sâ 4t chit 

Thu h9c phi dai  h9c chInh quy d'irqc thirc hin theo 10 trInh cOng b trong d an tuyn 

sinh cüa Nhà tri.thng. Nhà trung trong thai gian truOc mt tam  thai vn huOng duc du tu tir 

ngân sách nhà nuâc, theo dO muc dO dap irng chi phi dào tao  dirc nâng len, di sng CBVC 

duçc cái thin. Tng thu cüa Nhà trung vn dam bao tang t6i thiu 8% mi nãm. Khu lam 

vic, giãng du?ng duçic du tu và cãi thin dáng k, nâng cao cht lucing môi trung lam vic, 

h9c tp và nghiên cüu. 

Cong tác du tu c s vt chit luôn duçic quan tarn nhm dáp irng nhu cu h9c tp cUa 

sinh viên, giãng viên và can bO v h9e tsp, giang day và nghiên ciru khoa h9c. Các phOng h9c, 

phông thirc hành, phOng thi nghim và không gian cOng cong dã duçic du ti.r, phát trin vâi 

trang thit bj phü hçip phiic viii cOng tác dâo tao  và nghien ciru. 

e. Cong tác tëi chuc can bO 

Cong tác quan trj trong Nhà trung ngày càng duçic chili tr9ng, chit luçmg và hiu qua 

hen. DOi  ngü CBVC có hc vi cao phát trin manh  me và dng bO,  uy tin cilia Trtrng duc 

nâng cao, dOi  ngü länh dao  cilia Nhà tru?ing näng dng, doàn kt, sang tao.  CBVC dng thuan 

va tIch circ th%rc hin chili trung di mâi mçi mtt cOng tác dào tao  và NCKH. 

7.2 Dim ton tai 
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a. Cong tác dào to di h9c, sau di h9c 

Tuyn sinh sau dti h9c gap  nhiu khó khan, s lixcing tuyn sinh không n djnh, phân 

bi không du giüa các ngânh dào tao. Quy mô dào tto có xu hixàng giàm. T' 1 sinh viên t6t 

nghip dung tin d hc tp thp. Vic rng diing cong ngh thông tin, ap diing các hInh thüc 

dy/hçc hin dti phiic vij di mOi, cài tin ni dung chuo'ng trmnh và phucing pháp dty/h9c cOn 

han ch. Chit lucing dào tto chua duçc quãn l mt cách toàn din, dac  bit là dào to sau di 

hçc. 

b. Cong tãc khão thi, kim djnh va dam bào chit luçing giáo diic 

Quy djnh DBCL và mng luOi DBCL các cp chua duqc kin toàn kjp thai, chua thrçc 

six phi hop trin khai dng b vOi các mãng cong tác lien quan. H thng thông tin DBCL 

ben trong gm dü 1iu các mat  hot dng cüa Nhà trung chixa duc tIch hop, lien thông d 

h trçi phân tIch, dánh giá và dir báo xu hi.râng. Sir ph& hop vâi the phOng chirc nAng khác 

trong vic trin khai the hoat dng lien quan dam bão chit luqng cOn nhiu khó khän dn dn 

nhiu thiu sOt và han ch. 

c. Cong tãc nghiên ciru khoa hçc, chuyn giao cong ngh và hçrp tác quc th 

S luqng cOng b quc t trong danh mic 1ST, Scopus chi mâi tp trung vào mt s 

nhóm nhô, mt s6 giáng vien, chixa duçic phát trin rng khâp. Cong tác chuyn giao cong 

ngh chixa tao  ra các sir dt phá. Giá trj thirc tin cüa các d tài NCKH chixa cao, cOng tác phát 

trin ap diing cac kt qua nghiên clru cua cac d tài cOn htn ch. Si hftu trI tu chua duqc trin 

khai. Vic dang k, d xuAt the d tài, nhim vii khoa h9c cong ngh cp BO,  cap Nhà nithc 

hoac cüa các tinh, thành ph, cUa doanh nghip chisa cao. Các di,r an nghien c1ru hop tác qu6c 

th cOn khá hmn ch& chi tp trung a mt s nhóm nhô trong mOt  s linh virc. 

d. Cong tác tài chInh, du tu cci si vt chit 

Ngun thu chü yu cüa Tru?mg DHBK hin nay vn là hçc phi, vài 1mre thu bj giâi hmn 

trong mac trn quy djnh thp, trong khi ngun thu tr nghiên ciru khoa h9c và chuyn giao 

cong ngh chim t' trng thAp. Vic tuyn sinh khó khän dä gay ãnh hix&ng khOng nhO dn 

ngun thu cüa Nhà trisOng. Quy ch chi tiêu ni b cüa Nhà tru?mg chixa dáp 1rng kjp thai so 

vâi tinh hInh thirc t& Cong tác d.0 tu, nâng cp co s& vt chit và trang thi& bj chixa duçc thirc 

hin trning xang vâi yêu cu phát trin dào tao  và nghiên cru khoa h9c, chuyn giao cong 

ngh. 

Hin nay nhu cu h9c tp va các hoat dng cüa sinh viên, ca sa vt cht cüa Nba trixmg 

cOn nhiu b.t cap. H tMng phOng h9c chiia dat  tieu chun; K tue xá dä hu hông xuông cap 

nghiem tr9ng chua dáp ang duçc nhu cAu ch a cüa sinh vien. Ci sâ vt chat cüa các khi 

ngành rt khác nhau và chua du?c du tu xang thm. KhOng gian tao  mOi truang giáo diic chixa 
hin dai  và dng b. 
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Phông thI nghim, thirc hành cOn thiu và chiia dng b, mt s trang thi& bj thirc hành, thi 

nghim dä dtrçic du tu tr nhiu näm truâc nén 1c hu ye cong ngh. 

NhIn chung, CG si vt cht hin tti chua dap irng duqc nhu cu phát trin cüa Nhà 

truOng, chixa x1'rng tAm trueing dui h9c da ngành djnh huâng trâ thành trung di h9c nghiên 

ciru. Ngun dAu tu chü yu t1r Nhà nuOc và tir qu5 phát trin hott dng sir nghip cüa các dcin 

vj, phAn lan chi dáp irng nhu cAu chi ththng xuyên, sira chüa nhO, chng xuOng cap nên nhung 

chua tto duçic dt phá trong dAu tu. 

e. Cong tác t chi'rc, can bO,  quãn 1 

T 1 GV có h9c ham, h9c vj cOn thAp, chua tuclng xlrng vth tam nhIn, s1r mng cUa 

Nhà trirOng; các chInh sách, ch dO thu hut, tuyn d1ing, dài ng, khen thuâng cOn htn ch; 

dOi ngU giãng viên chua duçic dAu tu djnh k' v chuyên môn, tInh tring chãy máu chAt xám 

dã Va dang xãy ra vâi các viên chirc có trInh dO cao dä nghi vic chuyn ra dcm vi ngoài; näng 

1irc quãn trj cUa can lành dto va can bO quãn l chua theo kjp vâi xu th phát trin cUa quãn 

trj di hçc tiên tin. 

Báo cáo chi tit kt qua thirc hin k hoach chin luçic giai dotn 20 15-2020 duçic mô 

tã trong Phii 1ic 1. 

III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRIXdNG DHBK-DHDN DEN NAM 2025, TAM 
NH!N DEN 2035 

1. Tam nhIn, sfr ming, trit 1 giáo dic, giá trj ct löi 

1.1 Tm nhln 

Dn näm 2035, Tru&ng DHBK-DHDN là tnthng dai  h9c nghien ciIru duçic cong  dng 

quc t ghi nhn, chU dng hçip tác toàn cAu trong giãi quy& các thách thi.rc kinh t - xà hOi 

trong nuâc và th giâi. 

1.2 Sfr mng 

Là ca sâ giáo diic dti h9c cung cAp ngun nhân l?c  chAt luqng cao, có nàng lirc di 

m6i, sang tao  và khâi nghip trong linh vrc k thut - cOng ngh; thirc hin nghiên can khoa 

h9c va chuyn giao cong ngh phic v11 si,r phát trin bn vng kinh t - xà hOi  cüa min Trung 

- Tây Nguyen, trong nuâc và quôc té. 

1.3. Trit I giáo dic 

Tu duy - Sang tao  - Nhân ái 

1.4 Giá trj ct löi 

- ChAt lung và Chuyên nghip 

- Dôi mâi và Sang tao 

- Nhân van và Liêm chInh 
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2. Muc tiêu chin itroc 

2.1 Mic tiêu chin luçrc chung 

Xây dirng Tnr?mg Dti h9c Bach khoa trâ thành Ca sâ dào tao  ngun nhân lirc clap frng 

miic tiêu phát trin bn vüng, có näng lirc canh  tranh trên thj tru?mg nhân lirc quc gia và quc 

t; là trung tam uy tin trong nghiên ciiru, chuyn giao, di mâi, sang tao  và khài nghip cUa 

quôc gia Va quôc tê. 

2.2. Mic tiêu chin lurçrc cii th 

a. Dam bão cung cAp ngun nhân 1irc có trInh d clap üng nhu cu cUa dja phucmg, quc 

gia và khu virc ASEAN. 
b. Gia tang chAt hrçmg, s lucmg, tác dng cüa nghiên cru khoa h9c, di mOi, sang tao  và 

khii nghip dn sr phát trin kinh th và xa hi cüa quéc gia. 

c. Tang ct.rng sij gAn kt cong dng, cong gOp cho sir phát trin bn vtrng xä hi dja 

phucing, quc gia và qu& th. 
d. Chuyn di sang tir chU dai  h9c nhm dam bão vic thirc hin sü mang, tam nhin cüa 

Nba tru6ng. 

3. Phiro'ng hir&ng chin hrçrc và chi tiêu 

D dat  duçic cac miic tiêu chin krçic, Nba tnrng tp trung chi dao  trin khai 7 phuang 

hi.râng chin luçic sau: 

3.1 Phiro'ng htr&ng 1: Thirc hin quyn tir chü dai  h9c v hçc thut và hoat dng chuyên môn, 

t chirc b may và than 51r, tài chInh va tài san, t chirc dào tao.  Ghi tiêu: Co quyt djnh cia 

các cap và quy dfnh cia van ban pháp quy vào nãm 2021. 

P1.1 Duçrc quyn tr chU dai  hc v h9c thut và hoat dng chuyên môn, t chirc b may và 

than sir, tài chInh và tài san. Chi tiêu: Dap ing di 4 nhóm diu kin d trInh d On t chü vào 

nãm 2021. 

P1.2 Thirc hin tir chü v h9c thut và hoat dng chuyên môn, bao gôm: 

P 1.2.1 Thirc hin tir chU v mi ngành, chuyên ngành theo thu cu xã hi; xác djnh chi tiêu 

tuyn sinh theo quy djnh; t chirc tuyn sinh. Chi tiêu: Co cOc quylt djnh ca các c4p va quy 
djnh cia van ban pháp quy vào nám 2021. 

P 1.2.2 Dam bão vic dat  disçic chuAn du ra và kim djnh chAt luçing CTDT, Trung theo quy 

djnh. Chi tiêu: Toàn b CTDTdOp ing chudn du ra dã ban hành và dgt kiém djnh cMtlupiig 

CTDT, Nhà tru'&ng dçit kie2m djnh chat lwg CSGD vào nàm 2021. 

P 1.2.3 Thirc hin tir chü trong si.'r ding tài san, co sO vt chAt và giá trj thuang hiu cüa Nha 

tru&ng d lien doanh, lien kt thirc hin cac hoat dng khoa hc cong ngh, djch vi phU hçip 
vâi chuyên mon theo quy djnh. Chi tiêu: Co quyê't d.inh cia cOc cap và quy djnh cia van ban 
pháp quy vào nám 2021. 
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P1.2.4 Thirc hin t%r chü trong k kát hçp dng lao dng vâi các chuyên gia, nhà khoa h9c Co 

trInh d cao trong và ngoãi phiic vi dào tao  và nghiên cUu. Chi tiêu: Co các quylt dfnh  cia 

các cá'p và quy djnh cüa van ban pháp quy vào nám 2021. 

P 1.2.5 Nang cao sx dóng gop tài chInh cüa các trung tarn, vin trrc thuc Nhà trueing trong 

phát trin hoat dng khoa hQc Cong ngh. Chi tiêu: Dgt 5% trong tdng ngun thu cia hoot 

d3ng khoa hoc cOng nghc toàn trw&ng vào nám 2025. 

P1.2.6 Th?c hin tir chü trong vic xay dirng k hoach, ngun kinh phi phiic vi các hoat dng 

khoa h9c cong ngh. 

P1.3 Thirc hin t%I chU v t chrc b may, nhân sir, bao gôm: 

P1.3.1 Th%rc hin tir chU trong vic thành 1p mói, sap nhp, chia, tách, giãi th; quy djnh chüc 

näng, nhim vii, quy ch hoat dng cüa các t chirc tr1rc thuc. Chi tiêu: Co quy ché' tá chzc 

và hoat dóng cza Trithng dirçrc các c4pphê duyct vào nám 2021. 

P1.3.2 Thirc hin t1r chü trong vic xác dnh CG cu Va s lucing nguñ lam vic; tuyên diing 

viên chirc, nhân viên hqp dng sau khi duçc Hi dng trueing thông qua; k két hçip dng lam 

vic va hçp dng lao dng, quân l, sir diing và chm dirt hp dng theo quy djnh cüa pháp 

lutt. Chi tiêu: Co d an vj tn vic lam dwçrc các câ'pphê duyct vào nàm 2021. 

P 1.3.3. Xây d%rng h thng KPI cho tirng dcin vj cling nhu tlrng cá nhân trong toân Trithng d 

cO th dánh giá chInh xác näng 1irc lam vic. C'hi tiêu: cO hç thO'ng dOnh giá KPI vào näm 

2023. 

P1.4 Thirc hin tir chü v& tài chInh và tài san, bao gm: 

P 1.4.1 Thirc hin tr chü trong vic quyt dnh va cOng khai mirc thu hQc phi cho tlrng nhóm 

nganh, chuyên ngành, chuang trInh dào tao  can cur vào nhu câu cüa xa hi truóc khi tuyn 

sinh, dam bão m'crc thu h9c phi binh quân cüa cac nhOm ngành (cüa các chiiong trInh dai  trà) 

không vut qua murc thu h9c phi bInh quân ti da cüa Trung. Chi tiêu: Co các quyê't djnh cia 

các cO'p và quy djnh cia van ban pháp quy vào nam 2021. 

P1.4.2 Thrc hin tir chü trong vic quyt djnh mute thu h9c phi di vOi các chucrng trinh dc 

thu theo d an m chucrng trinh duçic Co quan nhà nuâc có th.m quyn phé duyt Chi tiêu: Co 

các quyê't djnh cta các c4p và quy djnh caa van ban pháp quy vào näm 2021. 

P 1.4.3 Thirc hin tir chU trong vic quyt djnh rnurc thu các hoat dng djch vi h trçi dâo tao, 

chuyn giao cong ngh theo nguyen tc bão darn bü dp chi phi và có tIch my hqp l. Chi tiêu: 

CO các quyê't djnh caa các cp và quy djnh caa van ban pháp quy vào nam 2021. 

P 1.4.4 Th%rc hin tr chU trong vic 1p k hoach và quyët djnh sur ding kinh phi tii cãc nguOn 

thu hqp pháp cUa Trung. Chi tiêu: CO các quyê't djnh cia các cá'p và quy djnh cia van ban 
pháp quy vOo nam 2021. 
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P1.4.5 Thirc hin tir chü trong vic quyt djnh mrc thu nhp tang them cüa ngui lao dng t1r 

ngun chênh loch thu iOn han chi sau khi dä trIch 1p cac qu5 theo quy djnh; theo quy ch chi 
tiêu ni b, bão dam cong bang trên Ca sO cht 1uçng và hiu qua cong vic thirc hinITheo 
quyt djnh cüa các dtp và quy djnh cUa van bàn pháp quy. C'hi tiêu: Co các quyê't djnh ca các 

c4p và quy djnh cia van ban pháp quy vào nám 2021. 

P 1.4.6 ChU dông can di ngun thu cüa Trn?ng và huy dng tr nguOn thu hqp pháp khác dê 

quyt djnh các dir an du tix, mua srn, sira chUa d phát trin tng th ca sO vt cht cüa 
Trung theo mô hInh tnxng dai  h9c cht luçing cao, da ngành, da iinh virc theo cãc chun 

mrc khu vrc và quc t. Chi tiêu: Dam báo 100% nhu cu kinh phi cho phát trkn C'SVC cia 

Nhà trw&ng. 

P1.4.7 Tir chü trong vic sO diing tài san, CSVC và giá trj thrnng hiu cUa TruOng d lien 

doanh, lien kt thirc hin các hoat dng dào tao,  khoa h9c cong ngh, t chOc hoat dng djch 

v1i phO hcp vOi iinh virc chuyên mon và theo quy djnh cOa pháp iut. Chi tiêu: Co các quyê't 

djnh caa các câ'p và quy djnh caa van bánpháp quy vào näm 2021. 

P1.5 Th%rc hin trách nhim giài trInh theo quy djnh cUa ca sO giáo diic tir chO dai  hçc. Ghi 

tiêu: Co quy trinh và cong cy thc hin giOi trInh vào nám 2021. 

3.2 Phirong huong 02: Nang cao cht lugng dào tao  nhm clap Ong nhu cu cOa các ben lien 

quan, khung trmnh d quc gia và tim cn vOi chit 1ucng quc th; dam bão khà näng có vic 

lam phO hçp cOa nguOi h9c sau khi t6t nghip. 

P2.1 Tang s hrcng CTDT dat  chun kim djnh chAt krng quc gia ho.c quc t nhu AUN-

QA, CTI, ASIIN. Chi tiêu: Dgt 90% tang s CTDT trinh d5 DH KDCL dct  tiêu chuan chO't 

lwcrng quc te', 04 CTDT trinh d3 thac sidat KDC'L theo tiêu chudn quo'c gia hoic quc tl. 

P2.2 Nang cao s krçing sinh vién t6t nghip loai Khá trO len. Clii tiêu: DQt tj' lc  75% so lu'cing 

sinh viên tat nghip. 

P2.3 Tang t' l sinh viên t& nghip dung tin dO.  C'hi tiêu: Tang trung blnh tf 1,5% dEn 2% 

mói nám. 

P2.4 Tang t l sinh viên tip t%ic theo hc sau näm thO 3. Chi tiêu: Dçit t l 85% so vO'i sO 

lu'Q'ng tuyEn sinh dcu vào. 

P2.5 Tang t' 1 sinh viên có vic lam dung ngành dào tao  sau 1 nam tt nghip. C'hi tiêu: Dgt 
tj) l 90% s sinh viên tt nghip. 

P2.6 Tang s lung d tài t6t nghip gAn vOi nhu cu thrc tin doanh nghip. Chi tiêu: Tang 

trung blnh 2% mai nam. 

P2.7 Tang t' 1 tuyn sinh sau dai  h9c. Clii tiêu: Dgt tj) l 20% quy mô tuyEn sinh. 

P2.8 Tang s hxqng nghien cOu sinh hoàn thành lun an tin si. Ciii tiêu: Dgt trung bInh 5 
bcng tiEn smai nam. 
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P2.9 Gia tang s luçing bài báo khoa h9c cong b trong các ttp chI, hi thão quc tê (co phán 

bin) cüa NCS. Ciii tiêu: Dgt trung bInh 25 bài mói nám. 

P2.10 Tang cung du tu mua sam, sra cha trang thit bj ti các PTN, xuâng thiic hânh, hçc 

1iu phic vi dào tto, di mâi phtrong pháp dy h9c. Chi tiêu: Tang trung bInh kinh phi mua 

sam, tha chihi 5% dê'n 8% mói näm. 

P2.11 Tang cung hqp tác, trao di sinh viên, giãng viên vri các tmng di h9c uy tin trong 

nuOc và quc t. Chi tiêu: Dgt trung bInh 50 lucxt Giáo su', chuyên gia nu'&c ngoài tham gia 

giáng dçzy, nghien thu m'i nám; trung bInh 150 lu'crt sinh viên giao lu'u hQc thut tgi các 

tru'ô'ng dgi hoc uy tin trong Va ngoài nu'ó'c mói nàm. 

3.3 Phtro'ng hithng 03: Nâng cao chit krçmg vã s lucmg nghiên ciru khoa hQc CG ban, cOng 

ngh ngun, chuyn giao và các san phm 11ng dicing. 

P3.1 Phát trin các nhóm nghiên ciru chuyên sâu hoc nghiên ciru phát trin cong ngh ngun. 

Chi tiêu: DQt 03 nhóm nghiên thu chuyên sâu hocphát triê'n cong ngh ngun. 

P3.2 Tang t' tr9ng ngun thu trung bInh tr các hott dng khoa h9c cong ngh, di mâi, sang 

tao, chuyn giao, tu vn. Chi tiêu: Dt tj' lç 15% tdng thu cza Truàng. 

P3.3 Nâng cao cht lucing và s 1ucng cãc cong b khoa h9c trên các tp chi thuc ISI/Scopus. 

Ciii tiêu: Dgt t) l tang tIt 7% dIn 10% m'i nãm. 

P3.4 Tang cung s 1ung các d tài nghiên ciru ng diing. Chi tiêu: Dgt tj' l tang 5% mói 

näm. 

P3.5 Tang s hrqng h s däng k sâ hUu trI tue. Chi tiêu: Dgt sl lu'cing 5 dIn 10 h so' dãng 

k3 m'i nãm; và trung bInh có tIc 1 den 2 ho so' du'çrc chá'p thuan  m'i nám. 

P3.6 Gia tang s d tãi khoa hçc cOng ngh duc thijc hin hoc &rc chuyn giao. Chi tiêu: 

Dgt tOi thilu 20 d tài KHCN. 

P3.7 Gia tang s d tài khoa h9c cong ngh duc th%rc hin thông qua hp tác quc t. Ciii 

tiêu: Dgt tô'i thilu 05 d tài KHCN. 

P3.8 Gia tang t' 1 các d tài Sinh viên NCKH tim nang dáp 1rng các yêu cu doanh nghip, 

phiic vii cong dng, có khã nang khi nghip, chuyn giao. Chi tiêu: Dgt tO'i thilu 10 - 15 d 

tài. 

3.4 Phirong hu*ng 04: Phát trin näng Iirc, trInh d cüa di ngü can b lãnh dao,  quãn 1)", 

giáng viên va nhan viên d thirc hin nhim viii dão tao,  nghiên cüu, phic vi cong dng và 

quãn trj dai  h9c tiên tiên. 

P4.1 Tang t 1 giáng viên cO trInh d tin si. hi tiêu: Dgt tj' l 70% tang sl giáng viên cia 

Tru'&ng. 
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P4.2 Tang t' 1 giãng viên có h9c ham giáo su, phO giáo su. Clii tiêu: Dgt 1j' l 20 % tdng so 

giáng viên cia Trithng. 

P4.3 Tang t' 1 can b phi;ic vi;i tham gia các khóa dào tao,  bi duO'ng nghip vi;i. Chi tiêu: DQt 

) l 40% tOng sO can bç5 phc vii cla Tru'àng. 

P4.4 Tang t' l giáng viên tham gia các lap bi duong nâng cao nang li;rc v phát trin chuong 

trInh dào tao,  phuong pháp day h9c, nghiên ciru khoa hçc, k nàng cong ngh thông tin. Chi 

tiêu: Dt l 100% tOng sO giáng viên cza Tru'àng. 

p4.5 Tang t l can b quân l tham gia It nht mt khóa dào tao  v quãn trj trithng dai  h9c. 

Chi tiêu: Dgt > l 50% tOng sO can b quán l.j. 

P4.6 Tang t' l can bO phi;ic vi;i phông ban tham gia các khóa dào tao,  bi duOng chuyên mon. 

Chi tiêu: Dt l 90% tOng sO can bç5 phyc vy. 

P4.7 Tang s luçt gOp , phãn bin các chü truong, chInh sách, cãc chuong trInh trQng dim 

quc gia, dja phucing duqc thi;rc hin bai can b viên chi:rc cüa Tri.thng. Chi tiêu: Dgt tó'i thiOu 

10 chi tru'o'ng/chinh sách/chting trinh môi näm. 

P4.8 Tang t' l can bO viên chirc tham gia eác cong tác phi;ic vi;i xa hi và k& ni cong dng. 

Chi tiêu: Dt t l 50% tOng sO can b viên chz'c cia Tru'àng. 

3.5 Phirong hu*ng 05: Xây di;rng môi trung h9c tip, lam vic, nghiên ci'ru, sang tao  theo mô 

hInh h sinh thai giáo diic nhm dáp lrng mi;ic tiêu chin 1uc phát trin Nhà trung 

P5.1 Tang cung du tu, trang bj các phông thI nghim theo nhóm nganh. Chi tiêu: 4 nhóm/1 

nhóm ngành dgt mi'c du tu' 2 tj)/môi nám 

P5.2 Phát trin tOa nhà Smart Building thành khu nghien ci'ru KHCN tich hp d trin khai 

hiu qua cUa các nhóm nghiên ciru tim nang. Chi tiêu: 10 nhóm nghien ct'ru/2 nhóm/1 näm. 

P5.3 Xay dirng và phM hqp khai thác Không gian sang ch nhm phi;ic vi;i sinh viên h9c tp va 

nghiên ciu. Chi tiêu: xáy dtng It nhá't 03 "Khóng gian sang chê' ", phó'i hQp khai thác "Khóng 

gian sang ché" cia DHDN, phyc vy sO lu''ng sinh viên dgt 30%. 

P5.4 Cãi thin không gian tir hçc cho sinh viên. Chi tiêu: tang them It nhá't 3 khu vy'c 4  hçc 

mói; 1 khu vu'c/1 nàm. 

P5.5 Cãi thin ha tAng CNTT dam bão phi;ic vi;t hiu qua nhu cAu hçc ttp, nghiên cüu cüa 

CBVC va nguài h9c. Clii tiêu: dam báo bang thông tOi thiOu 300Mb trong nióv và 100Mb di 

quOc té. 

P5.6 Nâng cp h thng ha tAng CNTT dam bão phi;ic vv. hiu qua nhu cAu h9c tap, nghiên 

ciu cUa CBVC và ngui h9c. Chi tiêu: Dam báo bang thông tOi thiOu 3 00Mb trong nwó'c va 
100Mb di quOc t; phi Internet toàn b5 các khu giáng dithng và các khu thy'c hành thI nghim, 

1 khu giáng du'&ng và 1 khu thy'c hành thI nghim/nám. 
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3.6 Phurong huIrng 06: Nâng cao chit hxcing phiic vii cong dông, dôi mâi sang tao  và khâi 

nghip thông qua các hoat dng chuyén mon và cong tác xa hi. 

P6.1 Tang cua'ng hiu qua các hoat dng phiic v11 cong dng. C'hi tiêu: Dgt tó'i thie2u 80% sy 

hal lông cia sá giáng vien và sinh viên tham gia kháo sát, tó'i thie2u 5 hccrt ghi nhan  cia dja 

phuung, co' quan v st dóng gop cia Tru'&ng trong các hogt dngphic vy c$ng dng. 

P6.2 Th?c hin các chInh sách khuyn khIch và ghi nhn d gia tang s 1uct giãng viên và sinh 

viên tham gia các hoat dng phiic vii cong dng. Chi tiêu: Dgt toi thieu 80% tdng s6 sinh viên 

và 50% s giáng viên tham gia. 

P6.3 Tang ciRng cac hoat dng phat trin h sinh thai khi nghip trong Nhà tri.thng. C'hi tiêu: 

Dçt tô'i thiéu 02 hogt dng mói nàm. 

P6.4 Tang cung các hoat dng di mâi sang tao  k& ni vâi dja phuong và quôc gia. Ciii tiêu: 

Dit tá thiu 01 hoçit dng mói nám. 

P6.5 Tang cung các hoat dng k& ni doanh nghip và xä hi nhm gia tang c hi vic lam 

cho sinh viên sau khi t6t nghip. Chi tiêu: Dgt tó'i thieu 15 hoçit dng ke't nôi mói nám; cung 

cá'p toi thié'u 80% sá viçc lam cho sinh viên tó't nghip. 

3.7 Phtro'ng hu*ng 07: Phát trin ngun lirc tài chInh nhm dáp üng mi1c tiêu chin luqc phát 

trin Nhà trithng 

P7.1 Tang ngun thu trung bInh dáp 1rng nhu cu phãt trin và nâng cao di sang can b viên 

chi'ic. Chi tiêu: Dgt tj' l tang tic 5% den 7% mói nám. 

P7.2 Tang thu nhp bmnh quân cUa can bO,  viên chirc. Ciii tiêu: Dgt t)' l tang 5% mói nám. 

4. Giãi pháp thrc hin và chi tiêu 

D dtt dugc các chi tiêu cüa các phung hirâng chin luc, Nhà trithng trin khai 07 nhOm 

giãi pháp có tac dng tuang tac nhau nhu sau: 

4.1 Nhóm giãi pháp cho phu'o'ng htró'ng 1: Thrc hin quyn tir chü dai  h9c v hc thut Va 

hoat dng chuyên môn, t chic b may và nhân sr, tài chInh vã tài san. 

P1.1.G1 Thành 1p HOi  dng trung theo dung Lust  và cac van ban pháp quy hin hành. Chi 

tiêu: Dé'n nám 2021, thanh lap  Hi dng trzthng theo dng Luat  va các van bánpháp quy hin 

hành. 

P1.1 .G2 Ban hãnh va t chirc thirc hin quy ch hoat dng cUa Hi dng trising; quy ch ph6i 

hqp giüa Hi dng tru?ng, Dãng üy Va Nha truO'ng; quy ch t chüc và hoat dng; quy ch 

dan chU; quy ch quan 1 dào tao,  khoa h9c cong ngh, h9c sinh sinh viên, tài chInh tài san và 

cO chinh sách báo darn cht luqng dáp ung tiêu chun cht 1ung do Nhã rnxâc quy djnh. Chi 

tiêu: Dê'n nàm 2021, ban hanh và tá chc thrc hin các quy ch quy djnh trên. Hang nám, 

thicc hién rà soát, diu chinh. 
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P1.1 .G3 Xây dirng d an tir chU thrçrc các cp thm quyn phê duyt. Chi tiêu: Din näm 2021, 

du'cic cci quan Co thdm quyen phê duyçt D an 4  chi. 

P1.1 .G4 Duçic cong nhn dt chun chit luqng cci sâ giáo d%lc dai  h9c bi t chixc kim djnh 

chit hxçing giáo diic hçp pháp. Chi tiêu: Thai hQn duçrc cOng nhan dgt chudn chôt lircing cct 

sà giáo dyc dgi hQc cO hiu lu'c trong Ca giai dogn 202 1-2025. 

P1.2.1.G1 Ban hành các quy djnh và quy trInh mi nganh, chuyên nganh dào tto trén cci sâ xác 

djnh rO nhu cu xã hi dng thai dáp 1ng dU diu kin theo quy djnh cüa pháp 1ut/Quy djnh 

và quy trInh mi ngành cüa Truông DHBK. Chi tiêu: Dê'n 2021, ban hành các quy djnh, quy 

trinh ma ngành cza Trithng DHBK Hang näm, thyc hiçn rà soát, diu chinh. 

P1.2.1.G2 Ban hành các quy djnh, quy trInh xác djnh chi tiêu tuyn sinh theo quy djnh cüa cp 

trén. Chi tiêu: Din 2021, ban hành các quy djnh, quy trInh xác d.inh chi tiêu theo quy djnh 

cia cap trên. 

P 1.2. 1.G3 Xây dirng ca sâ dtt 1iu v nhân 1irc; cci sâ dü 1iu ye cci sâ vt chAt. Chi tiêu: Din 

2021, xáy dy'ng hç thong cct sà di? liçu v nhán sir và v cci sà vgt chO't. 

P1.2.1.G4 Xây dirng và cOng khai d an tuyn sinh theo t1rng nam. Chi tiêu: Hang nàm, xáy 

dy'ng và cOng khai d an tuyn sinh theo quy djnh. 

P1.2.1.G5 Xây dirng k hotch vâ trin khai các hott dng quãng ha và tu van tuyên sinh nhäm 

dam bão s luçrng Va chAt hrçing xét tuyn. C'hi tiêu: Dgt tO'i thiu 50% sd ngành dào tgo cO 

dim chudn tu'o'ng du'o'ng các trw&ng k5Y thut hang ddu trong nu'ác. 

P1.2.1.G6 Ban hành các quy djnh, quy trInh v hoat dng dão tto: Chrnrng trInh dão tto; 

Phucng pháp giãng day; Phrng pháp thi, kim tra dánh giá kt qua h9c t.p; Giáo trmnh, hc 

1iu và quãn 1 dão tao; Quân 1 và cAp phát van bang, chcmg chi; Lien kt dào to trong và 
ngoài nuâc. Chi tiêu: De'n 2021, ban hành các quy djnh, quy trInh v hogt d3ng dào tçio cza 

Tru'àng DHBK 

P1 .2.2.G 1 Xây dirng chInh sách dam bão chAt 1uçng, quy dnh dam bão chAt 1ung; Rà soát, 

cãi tin h thng dam bão chAt luçmg ben trong. C'hi tiêu: Dn 2021, ban hành các chInh sách, 

quy djnh dam báo chdt lu'ctng; và cái tiê'n hç thong dam bao chaXt  lu'cing ben trong. 

P1.2.2.G2 Xây dirng k hoach và trin khai kim djnh chAt lucing c sO giáo diic và chixng 

trinh dào tao. Chi tiêu: Hang nàm, xáy dy'ng kl hogch và dy' tnu, kinh phi trin khai kim dinh 

chdt lu'o'ng cci sà giáo dyc va chu'ctng trInh dào tao. 

P1.2.3.G1 Ban hãnh quy djnh tir chü trong sü d%lng tài san, c sâ vt chat và giá trj thiwng 

hiu. Chi tiêu: Dn 2021, xay dy'ng va ban hành D an th dyng tai san, CSVC va giá trj thwang 

hiçu cia Nha trtnàng d lien doanh, lien kIt thu'c hiên các hogt dao tgo, hogt d5ng khoa hQc 
cOng ngh, td chz'c hogt dç5ng djch vy phut hc'p vol linh vy'c chuyên mOn và theo quy djnh cia 
pháp 1u42t. 
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P1.2.3.G2 Diu chinh quy ch th chirc và hot dng cüa Vin DPIST va các trung tam, vin 

Co lien quan cüa Nhà trung và giá trj thiscng hiu. C'hi tiêu: De'n 2021, ban hành quy cM td 
ch&c và hogt d5ng cia Viçn DPIST và các trung tam, viçn cho phi hcip vó'i các quy djnh hin 

hành. 

P 1.2.3 .G3 Xây dirng các phOng thi nghim, cc sâ nghiên ciru chung vOi các dôi tác ben ngoài 

Tnthng. Chi tiêu: Du tw 03 phông thi nghicm, cci s& nghiên thu chung vó'i các dcii tác ben 

ngoài Trw&ng. 

P1.2.4.G1 Ban hãnh quy djnh v tiêu chun, nhim v11 cüa các chuyên gia, nhà khoa hQc có 

trInh d cao trong khoa h9c cong ngh và k kt hçip dng. Chi tiêu DIn 2021, ban hành quy 

djnh, quy trinh v kj kIt hcrp dng dOi vó'i các chuyên gia, nhà khoa hQc có trinh d5 cao. 

P1.2.4.G2 Phát trin và tang cung s lucmg các chuyên gia, nhã khoa hc dn và lam vic ti 

Truing. Chi tiêu: sl lucrng nghien c&u viên là các chuyên gia, nhà khoa hQc có frInh d5 cao 

dIn và lam viçc tQi Trzthng là 07. 

Pl.2.5.G1 Ban hành quy ch h trV và quân l hiu qua hot dng cUa các trung tam, vin trirc 

thuc. Chi tiêu. DIn 2021, ban hành các quy chl hI' trçr và quán lj hoit dng cia các trung 

tam và vin trttc thu5c. Hang nám, thrc hin rà soát, dilu chinh. 

P1.2.5.G2 Tang t l cüa ngun thu tr các trung tam, vin trong kinh phi sir ding trong hot 

dng NCKH cüa Nhà truông. Chi tiêu: Hang nám, th dyng 5% kinh phi trich n5p cta các 

trung tam, viçn bl sung vào nguln kinh phi hogt dQng KLICN cza Tru'&ng. 

P1.2.6.G1 Ban hành quy djnh quãn l hott dng KHCN cUa Nhà truOrng, trong do có quy djnh 

v tng kt và dang k hoat dng KHCN dn cUa tfrng dan vj, Ca nhân trong Nhà trumg. Chi 

tiêu: Dn 2021, ban hành quy djnh quãn l hot dng KHCN cüa Nhà truorng 

P1.2.6.G2 Xây dirng k hoch thirc hin và phát trin KHCN thrnmg niên và ngän hn dê phát 

trin các san phm KHCN uu tiên cüa Nhà trithng. Chi tiêu: hang nàm, ban hành kl hogch 

và dir toán kinh phi dl phát triln các san phdm KI-IcN uu tiên cza Nhà tru'ông. 

P1.3.1.G3 Rà soát và ban hành Quy djnh chirc nang, nhim vii cüa các dan vj trong Tnsng. 

Clii tiêu: dIn 2021, thuc hiên rà soát và ban hành quy djnh chic náng, nhiçm vy cia các dctn 

vj gIn vói trách nhiçm giái trInh. 

P1.3.2.G1 Xây d%rng vã ban hành d an vj trI vic lam dira tren chü truang dtrqc HOi  dông 

trueing vã DHDN thông qua. Clii tiêu: DIn 2021, thy'c hiçn rà soát và ban hành d an v/tn 

viçc lam phh hcrp vó'i chz trircrng ca Hôi dIng Tru'àng và DHDN. 

P1.3.2.G2 Xây dirng quy trinh tuyn diing viên chi'rc và ngui lao dng. Chi tiêu: dIn 2021, 

ban hành quy trInh tuyln dyng ngirài lao dóng cia Trzthng DHBK Hang nám th,rc hin rà 
soát, diu chinh. 
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P1.3.2.G3 Xây d%rng quy djnh v quãn 1 vien chirc và nguii lao dng. Chi tiêu: dê'n 202], 

ban hành quy djnh v quán 1j viên chtc và ngithi lao dOng. 

P1.4.1.G1 Tinh toán và cong khai mtrc thu h9c phi binh quân ti da cüa chucmg trinh dai  trà, 

trInh d dti hçc theo trng näm hçc. Chi tiêu: Hang nám, ban hành và cong khai mic thu hQc 

phi bInh quán ti da cia các chuv'ng trinh dgi trà trInh d5 dgi hoc theo tIcng nám hQc. 

P1.4.1 .G2 TInh toán và cong khai mirc thu h9c phi binh quân cüa các nhóm nganh (cüa chixing 

trinh dai  trà), dam bão không vuçt qua mi'rc thu h9c phi bInh quân t& cia cüa Tnthng. Chi tiêu: 

Hang nám ban hành và cong khai mic thu hQc phi cia các nhóm ngành, dam báo theo dz.ng 

quy djnh. 

P1.4.2.G1 Tinh toán và cong khai müc thu h9c phi di vi cãc chixcrng trInh dc thü, dam bão 

dung theo d an mi chixng trInh duqc cci quan nhà nrâc phê duyt. Chi tiêu. Hang näm ban 

hành và cOng khai mc thu hQc phi dO'i vó'i các chu'o'ng trinh dào tgo dgc thI. 

P1.4.3.G1 TInh toán và ban hành mrc thu các hoat dng djch v1i h trçY dào tao, chuyn giao 

cOng ngh theo nguyen tc bão dam bii dttp chi phi và có tIch lüy hcp l. Chi tiêu: Hang näm 

ban hành các m'c thu các hogt dng djch vy trên cc sà bl dp chi phi và có tich 1u9 hçrp lj. 

P1.4.4.G1 Xây dirng và ban hành quy ch chi tiêu ni b cüa Tru?mg. Chitiêu: Den 2021 ban 

hành quy chef  chi tiêu nai  b$ cia Trithng DHBK Hang nám rà soát, diu chinh cho phIi hcip 

vO'i thirc té' và quy djnh hin hành. 

P1.4.4.G2 Xây dirng va thirc hin theo k hotch tài chInh duçic dip có thrn quyn phê duyt. 

Chi tiêu: Hang nám, xáy dzrng ké' hogch tài chinh và 142p báo cáo tài chinh näm trInh các cap 

theo quy djnh. 

P1.4.5 .G 1 Xây dirng quy djnh phân phi thu nhp tang them cho CBVC, dam bâo cong btng 

trên c si chit 1i.rcng và hiu qua cOng vic. Chi tiêu: Dê'n 2021 xây drng và ban hành quy 

d/nh phán phO'i thu nhqp tang them cho can bç3 viên chtc và ngwO'i lao d5ng. Hang nám, thy'c 

hiên rà soát và diu chinh. 

P1.4.6 .G 1 Xây drng k hoch trung hn và hang näm trong du ti.r, mua sam, si.ra chfta c s 

vat chit hang näm. Chi tiêu: Ban kê' hooch trung hgn và hang näm v du tu', mua sam, tha 

chi7ra cc s& vat  chá't du'çrc cá'p tMm quyn phê duyt. 

P1.4.6.G2 Thirc hin các thu tiic du tu theo phân cAp cüa Di h9c Dt Nng và theo các quy 

djnh cUa pháp luat  hin hanh. Chi tiêu: Dê'n 2021 xáy dyng quy trInh mua sm theo phán cá'p 

và thyr hiçn du tu' theo quy djnh. 

P1.5 .G1 Xây dirng va cong khai phucng an t chirc thirc hin D an tir chü. Chi tiêu: DIn 2021 

cong khai các quyn ty' chá và các cam kIt khi du'crc ty chá dgi hQc. 
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P1.5.G2 Sira di, b sung, hoàn thin các quy ch bão dam cong khai, minh bach.  Ghi tiêu: 

Din 2021 hoàn thin các quy chI báo dam cong khai, minh bgch. Hang nám thzrc hin rà soát, 

diu chinh. 

P1.5.G3 Dinh k' cong béi thông tin báo cáo cong khai v cam k& chit hrçmg giáo dic và chat 
1ung giáo diic thirc t; diu kin dam bão chit 1isçng giáo diic; và thu chi tài chInh trên cng 

thông tin din tCr Nhã tru?mg. Chi tiêu: Djnh /ç3) hang nám thzcc hiçn cOng khai trên cng thông 

tin diçn tt'c cza Nhà tru'O'ng v ba cong khai theo quy d.inh. 

P1.5.G4 Báo cáo thng xuyên vã dt xut cho DHDN, Bi GD&DT và các t chrc cO lien 

quan. Chi tiêu. Cci sà dii liçu quán trj dung chung d phyc vy báo cáo thu'ô'ng xuyên và dot 

xuO't theo yeu cu cáa các cdp có thdm quyê'n. 

P1.5.G5 Du tu xay dirng và phát trin h thng thông tin quán 1 hüu hiu, h trçi tt cho cong 
tác quãn trj Trurng, tác nghip cüa CBVC và nhu cu si'r d11ng cüa ngu?ñ h9c; dáp i1rng nhu 

cAu tra ciru hcp pháp cüa cong chUng. Chi tiêu: Din 2021 hoàn thiçn các h thong thông tin 

phyc vy yeu cu cung cá'p thông tin cia lãnh dgo ben trong Truàng, các dcrn vj ben ngoài và 

sinh viên. 

4.2 Nhóm giãi pháp cho phiro'ng huro'ng 02: Nâng cao chat luqng dào tao  nhäm dáp rng nhu 

cu cüa các ben lien quan, khung trInh d quc gia và tim cn vâi cht hxçng quc t; dam 
bão khã näng có vic lam phü hçirp cüa ngui h9c sau khi tt nghip. 

P2.1.G1 T chirc thuOng xuyen cOng tác ttp huAn, bi duOng t1r dánh giá CTDT theo b tiêu 

chun AUN-QA cho CBVC. Chi tiêu: tc cha'c trung blnh 4 h51 tháo tp hun/näm. 

P2.1.G2 Thirc hin báo cáo tir dánh giá và thirc hin cãi tin cht hiçng CTDT djnh k' hang 

näm. Chi tiêu: 80% tiêu chI 4i'  dánh giá dgt tIc 4,0 trO' len. 

P2.1.G3 Hoàn thin h thng c si dü 1iu, minh chi'ing phiic vii t1r dánh giá CTDT. Chi tiêu: 

90% chwcrng trinh dào tgo trinh d5 dgi hQc có dcy dá di? liçu phyc vy kim djnh, dánh giá 

ngoài. 

P2.2.G1 Xây dijng chInh sách h9c bng, khuyn khIch h9c tsp. Chi tiêu: SSVnhn hQc bang 

khuyê'n khIch hQc t4p trên quy mO sinh viên tang trung blnh 0.5% mói nàm. 

P2.2.G2 Da dng phi.wng thüc xét tuyn nh&m nâng cao cht h.rçng tuyn sinh d&u vào. Chi 

tiêu: SO lu'crng thI sinh tráng tuyn theo phu'o'ng thi'c xét tuyn thang dgt 15% so quy mO tuyn 

sinh. 

P2.2.G3 Xây dirng h théng kim tra, dánh giá dam bâo cOng bang, khách quan theo chuan 

dAu ra. Chi tiêu: 100% s chu'crng trinh dào tgo có sinh viên tO't nghip có hç thong dánh giá 
theo chudn du ra. S lucrt thu' khiu ngi cáa SV ye' kit qua kim tra dánh giá <10 hcçtt mói 
nám. 
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P2.3.G1 T chirc dào to linh hot, mm dêo giüp sinh viên có nhiu c hi hc vuçvt và câi 

thin kt qua h9c tap. Oil tiêu: S lu'qt sinh viên hi cánh báo hQc tp giám 15% (so vái nám 

2020). 

P2.3.G2 Dam bão môi tru?ing h9c tp ting Anh cho sinh viên và khuyn khIch giãng viên si.r 

diing ting Anh trong giãng dty d nâng cao trInh d ting Anh cho sinh viên. Chi tiêu. T l 

SV bj hgn M tin chi do chu'a dQt chudn tilng Anh nàm hQc giám 5% (so vó'i nãm 2019). 

P2.4.G1 Cung cp dy dü thông tin ngành ngh dào tto và c hi vic lam cho sinh viên sau 

khi nhp hoc. Chi tiêu: t chc 15 buo2i gió'i thiçu ngành ngh và cc' h7i viçc lam cho sinh viên 

mói nám. 

P2.4.G2 Phát huy vai trô h trç, djnh huâng và giüp di sinh viên cüa giáo viên chU nhim và 

c vn h9c tap.  Oil tiêu: 80% sinh viên kháo sat hài lông v vai trô cza giáo viên chi nhiçm 

và c6 vá'n hQc tap. 

P2.4.G3 Tang cix?mg thông tin giüa Nhà trung và gia dInh sinh viên. Oil tiêu: 70% gia dlnh 

cia các sinh viên hi cánh báo hQc tap dic cung cá'p thông tin, ho tr tu' vô'n. 

P2.5.G1 On ctjnh quy mô tuyn sinh, ttp trung nâng cao chit hrçing dào tao.  Oil tiêu: Chi tiêu 

tuyen sinh tang khóng qua 5% m'i nãm. 

P2.5.G2 Xây dirng quy ch thinh giáng, m1i doanh nghip tham gia h trçY dào tao. Clii tiêu: 

trung blnh mâ'i nám md'i 25 doanh nghip giáng dgy các chuyên d, khóa dào tgo ngá'n hgn. 

P2.5.G3 Da dng hOa phuang pháp khão sat thu th.p thông tin vic lam cüa sinh viên tht 

nghip d tang s lucng phãn hi cUa sinh viên. Oil tiêu: Tj l SVphán hi so vó'i sd SV tit 

nghip dgt 92%. 

P2.5.G4 Tuyn sinh dào tao  theo nhu cu xa hi thông qua các thoã thun hçip tác vâi dja 

phucing, doanh nghip, hip hi ngh nghip. Chi tiêu: Quy mô tuyé'n sinh dào tgo thông qua 

thôa thuan  hcrp tác chie,n 5% tdng chi tiêu tuye2n sinh. 

P2.6.G1 Khuyn khIch giãng viên và sinh viên thirc hin d tài t& nghip theo hInh thtrc 

Capstone Project. Chi tiêu: 80% CTDT tc chi'c d an tô't nghip theo hInh thic Capstone 

Project. 

P2.6.G2 Xây drng quy djnh v thinh giãng, th chirc d an t& nghip theo hinh thirc Capstone 

Project: Chi tiêu: sá lu'crng d tài tot nghiçp theo hInh tht'c Capstone Project tang trung blnh 

10%/nám (so vó'i nám 2020). 

P2.6.G3 Xây dirng chInh sách khuyn khIch sinh viên tham gia NCKH và th%rc hin d tài 
NCKH gn vâi nhu cu th%rc tin doanh nghip và dja phrnmg. Clii tiêu: mOi ndm tang them 

it nMt 01 d tài dat  hang tfr doanh nghip 
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P2.7.G1 Xây dirng mô hInh dào to theo huàng tIch hqp, lien thông các trInh d và ngành 

chuyên sâu dtc thU phU hcip Lust  GDDH 2018, ND 99 và khung trInh dt Quc gia. C'hi tiêu: 

cal tien 31 CTDTtrinh do dai hQc, 16 CTDTthac sttheo mô hInh tIch hop. 

P2.7.G2 Xây dung chInh sách "giao khoán" kinh phi t chUc dào tto dn các don vj quàn l 

chuyên mon. Oil tiêu. quy mô tuyé'n sinh dào tgo thgc si tang It nhá't 2,5 ln (so vói nám 2020). 

P2.7.G3 Xây dirng chInh sách h trçi kinh phi h9c tsp,  nghien cUu cho h9c viên cao h9c thông 

qua vic tham gia d tài KHCN cUa Giãng viên va hot dng thinh giãng. Chi tiêu: 10% hQc 

viên cao hQc tham gia d tài KHCN và các hogt dng trçr giáng vó'i giáng viên. 

P2.7.G4 Ma rng dja bàn tuyn sinh và lien kt dào t.o theo quy djnh. Chi tiêu. Quy mô tuyn 

sinh dào 4w thgc st tQi các ccr sà lien kê't dgt 50% tang quy mô tuye2n sinh 

P2.8.Gl Trin khai hiu qua các k kt MOU, MOA vâi các tru?mg dai  h9c uy tin trong nuOc 

và quéc t& Clii tiêu. 15% NCS có cong b chung vài các nhà khoa hQc nithc ngoài 

P2.8.G2 Xây dirng co ch hçip tác von các Qu5, các doanh nghip, các dja phucmg. Chi tiêu: 

dam báo hang nám Co them 1 NCS duçxc ha' trq tài chlnh tO'i thiu bang kinh phi dào tgo. 

P2.8.G3 Tang cii?ng h tr NCS trong qua trInh hçc tip,  nghiên cIru. C'hi tiêu. 50% NCS dgt 

tié'n d5 hQc tap,  nghiên ci'u theo kê' hoach phê duyçt 

P2.9.G1 T chUc cac khóa tp hun huâng dn k näng vit báo và cOng b quôc th cho hçc 

viên SDH. Chi tiêu. Sd lu'çrng NCS CO cOng ba' quo'c tl chiê'm t l trung bInh 20% tdng sO' 

NCS. 

P2.9.G2 Xây dirng chInh sách khuyn khich, h trçl cong b quc t thông qua các d tài 

KHCN cUa giãng viên có sir tham gia cUa NCS. Chi tiêu. 25% NCS cO d tài hoäc tham gia 

nhóm d tài KJ-ICNvói GVHD. 

P2.10.G1 Xây drng chInh sách khuyn khIch giãng viên biên sotn giáo trinh, sách phiic vii 

dào tto. Chi tiêu: SO' lucing sách phyc vy dào tgo do GV biên sogn tang trung blnh 10% mdi 

näm. 

P2.10.G2 Xây dirng các van bàn quy djnh th chUc, quãn l dào tao  trirc tuyn. Ghi tiêu: 30% 

mOn hQc cia CTDT tO' chO'c dgy hQc tryv tuyên. 

P2.10.G3 Tang cuang ngun h9c lieu din tU ph%ic vii dào tao  trrc tuyn hoac kt hp Blended 

e-learning. Chi tiêu. 30% mon hQc cia CTDT CO dO'y di hQc lieu. 

P2.1 l.Gl Xây dirng chinh sách khuyn khIch các giáo su và chuyen gia nuâc ngoài tham gia 

hoat dng giãng dy tai  Trining. Clii tiêu: Trung bInh mdi nam có 5 giáo su' và chuyên gia 

nithc ngoài dé'n tham gia giOng dgy và dO'ng hzthng ddn luan  van/dO' an tdt nghip. 

P2.11.G2 Rà soát ni dung và xây dirng k hoach  trin khai các MOU, MOA dà k k&. Clii 
tiêu: TriO'n khai 5 MOU, MOA v hop tác, trao dO'i hoc thuat. 
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P2.11 .G3 Xây dirng chInh sách hçip tác, trao di sinh viên vói các trung trong nrnic và quôc 

th. Chi tiêu. sá lutt sinh viên, hQc viên sau dci hQc tham gia chwcing trinh trao ddi, hcip tác 

tang trung bInh 20%/nám. 

P2.11 .G4 Xây dirng quy djnh cong nhn chirng chi di vâi các sinh viên tham gia các chuang 

trInh trao di hçc tip.  Chi tiêu. 5 chuvng trInh dào tgo có kj kIt hçrp tác, cong nhgn ch&ng chi 

vói các trwàng dci  hQc nu'ó'c ngoài. 

4.3 Nhóm giãi phãp cho phifong htróng 03: Náng cao chit lucing và so 1ucyng nghiên c1ru 

khoa hçc cci ban, cong ngh ngun, chuyn giao cong ngh và các san phm 1rng diving. 

P3.1 .G 1 Xây drng các quy djnh, quy trInh thành 1p và quãn 1 các nhóm nghiên ciru chuyên 

sâu, lien ngành, Key Labs tü ngun kinh phi KHCN cUa Nhà tnr?Yng và qu5 phát trin KHCN 
cüa DHDN. Chi tiêu: Ban hành quy djnh dl trie2n khai tic nám 2021. 

P3.1.G2 Xây dirng các nhOm nghiên cru chuyên sâu, lien ngành hay các phOng Key Labs. Chi 

tiêu: MIi nãm thành lap du'crc tit 1 - 2 nhóm nghiên ci'ru chuyên sáu, lien ngành hay cácphdng 

Key Labs. 

P3.2.G1 Hoàn thin th chirc và hot dng các trung tam, vin do Truông DHBK quân 1, va 
ban hành quy djnh chInh sách quãn 1 và h trq hoat dng. Clii tiêu: DIn näm 2021, tclt cá cac 

trung tam, viçn trz!c thuc Nhà trw&ng hogt dng báo dam tInh pháp l3. 

P3.2.G2 Tang t' tr9ng ngun thu t1r các trung tam, vin. Ciii tiêu: Dgt 15% tlng thu tIrKHCN. 

P3.2.G3. Gia tang s ltrcng các k& qua cüa d tãi NCKH duçc phát trin hoc irng diing các 

trung tam, vin cüa Nhà tru?Yng. Ciii tiêu. 02 dl tài ang dyng mli nám. 

P3.3.G1 Ban hành quy djnh Quán l Khoa hc Cong ngh cUa Nhà trithng tp trung ho trçi cho 

vic däng k và thirc hin các d tài NCKH các c.p. Ciii tiêu: SI luQng dl tài NCKH các cd'p 

tángti2% - 5% mO'inàm. 

P3.3.G2 Tang s krçing d tài cp c sO' do NCS h tp trung chü trI. Chi tiêu: Dt tj) l 100% 

NCS tham gia dl tài NC'KJTI. 

P3.3.G3 Tang kinh phi phiic vii các d tài, dir an nghiên ciru khoa hc giãng viên, sinh viên, 

h6 trç cOng b khoa h9c và các hoat dng KHCN lien quan. Clii tiêu: Dgt 5-7% môi nám. 

P3.4.G1 Ban hânh chInh sách h trq nghiên ciru rng diing. Clii tiêu: SI lu'crng và kinhphIdành 

cho nghiên thu ing dyng tang 5% mi näm. 

P3.4.G2 Xây dirng các chInh sách, mO hinh nghien ci'ru, sang tao  mâi dành cho sinh vien, giang 

viên. Chi tiêu: Xáy dcng du'qc 1 -2 mO hlnh nghiên thu, dli mO'i sang tgo hogt dç$ng hiu qua. 

P3.5.G1 Hoàn thin quy djnh quân l, h trçi và phát trin tãi san sâ hüu trI tu tir hoat dng 
khoa hçc cong ngh cüa Nhâ tru&ng, xây drng nhóm chuyên trách v SO' htu trI tu cüa Nhà 
tnrO'ng thuc phOng KHCN và HTQT. Chi tiêu: Ban hành quy djnh vào näm 2021, báo dam 
ducxc 5- 10 h so' dáng kj SHTTmIi nám. 
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P3.5.G2 Tang kinh phi cho hott dng sâ httu trI tue. Ghi tiêu. Tang tó'i thié'u 5% môi nàm. 

P3.5.G3 T chirc các hôi tháo v sâ htu tn tue. Ciii tiêu: 1 - 2 hç$i tháo mói nàm. 

P3.6.G1 Xây dung cng thông tin KHCN (trin khai, thr nghim, hoàn thin và cong c11 quãn 

1). Chi tiêu: Dat tô'i thieu 20 d tài KHCNdwçrc thirc hiçn hoic duv'c chuyen giao thông qua 

cdng thông tin. 

P3.6.G2 Thi& 1p các mi quan h doanh nghip d có th ph6i hqp hotc chuyn giao cac 

nghiên ciru irng d%ing. Chi tiêu: Thiê't 4p dwçrc 10 doanh nghipphô'i hcip nghiên ciu và chuyn 

giao cong ngh. 

P3.7.G1 Xác djnh và thi& 1p  déi tác HTQT chInh trong NCKH và triên khai các MoA. Clii 

tiêu: dat dwrc 5 dO'i tác chInh. 

P3.7.G2 Phi hçip trin khai các Hi nghj HOi  thão khoa hçc quc th. Chi tiêu: 3-5 h5i tháo 

quOc tê môi nám. 

P3.8.G1 Gia tang s krng sinh viën nghiên ciru khoa h9c htng näm. Chi tiêu: Dgt 5- 10% sO 

lu'çrng sinh vien nghiên czu khoa hQc. 

P3.8.G2 Tang s hrçing d tài sinh viên nghiên ciru khoa hçc tim nang. Chi tiêu: dgt 10-15 

d tài. 

P3.8.G3 Da dng hóa mô hInh nghiên ct'ru, sang to mri dành cho sinh viên. Chi tiêu: Triên 

khai thành cong tO'i thiu 1 mO hInh nghien thu, sOng tgo mO'i. 

4.4 Nhóm giãi pháp cho phtrong hu*ng 04: Phãt trin näng lirc, trinh d cüa di ngU can b 

länh dio, quân 1, giáng viên và nhân viên d th%rc hin nhim vi dào tto, nghiên eliru, phitc 
v%1 cong dng và quãn trj dti hc tiên tién. 

P4.1.G1 Xây drng chInh sách nhm tang s 1ung giãng viên lam nghiên cIu sinh trong và 

ngoài nuâc. Chi tiêu: Tj) l giOng viên lam nghiên thu sinh trong và ngoài rnthc dQt 1.5% mOi 

näm. 

P4.1.G2 Xây dirng chInh sách nhm tang s luçrng giãng viên có trInh d tiên sT thông qua 

vic tuyn dirng. Clii tiêu: Tj lç giáng viên Co trInh do tiê'n si' thông qua vic tUyh dung dgt 

0.5% m8i näm. 

P4.2.G1 Xây dirng chInh sãch nhm tang s h.rqng gião su, phó giáo su thông qua vic np hO 

sr cüa các giãng viên trong Nha trurng. Chi tiêu: T lç giáng viên dçit chudn GS, PGS là 1.5% 
mói nám. 

P4.2.G2 Xây dirng chInh sách nhm tang s krqng giáo six, phó gião su thông qua vic tuyn 
dung. Ciii tiêu: TO'i da 3 giáng viên cO hQc ham GS/PGS trong vông 5 nàm. 
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P4.3 .G 1 Xây dirng các chinh sách nhm h trq cho can b h trçi giãng dy tham gia các lap 

dào tao, bi during chuyên mon t1r ngun dir an có yu t kinh phi trong nis1c. C!hi  tiêu: 7) l 

can b5 M trcr giáng dgy tham gia các lop nOng cao trinh do dgt 8% moi nàm. 

P4.3.G2 Xây dirng các chinh sách nhm h trçl cho can b h trq giãng dy tham gia các lOp 
dào tto, bi dl.rOTlg chuyên mon tir ngun d? an có yu t kinh phi nuOc ngoâi. Ciii tiêu: l 

can b5 h trçr giáng dgy tham gia các lop nâng cao trinh dç5 dçt 1% mói nám. 

P4.4.G1 Xây dirng các chInh sách h6 trçi giãng viên tham gia các lOp nâng cao trInh dO tir 

ngun d an trong nuOc. Chi tiêu: lê giáng vien tham gia các lOp náng cao trInh dç5 tic các 

khoa dào tgo trong nzthc dgt 4% mOi näm. 

P4.4.G2 Xây dirng các chinh sách h trçi giãng viên tham gia các lOp nâng cao trinh dO tü 

ngun d? an ngoài nuOc. Chi tiêu: T l giáng viên tham gia các lOp nOng cao trinh d5 tic 

nguôn dc an nithc ngoài dgt 1% m3i nám. 

P4.5.G1 Xây dirng chInh sách nhm h trçi can bO quãn 1 tharn gia các khóa h9c quãn trj 

tri.r?ng dti h9c thông qua các dr an có yu th kinh phi trong nuOc. Chi tiêu: Tj lc can b5 quán 

l tham gia các khOa hQc quán tr/ trithng dgi hQc thông qua các khoa dào tgo trong nithc dgt 

8% môi nám. 

P4.5.G2 Xây dirng chInh sách nhm h trçi can bO quãn l tham gia các khOa hçc quail trj 

trix?mg di h9c thông qua các khOa dào to có yu t kinh phi ti'r nuOc ngoài. Chi tiêu: 1) l 

cOn b5 quán lj tham gia cOc khOa hQc quán trj trzthng dgi hQc thông qua các dy' an tic nguO'n 

kinh phi nzthc ngoài dgt 2% má'i nám. 

P4.6.G1 Xây drng cac chInh sách h trçi can bO viên chirc tham gia cac lOp nâng cao trInh dO 
tr ngun dir an trong nijOc. Chi tiêu: T lç can b5 viên chicc tham gia các lOp nOng cao trinh 

dç5 tic ngun dc an trong nzthc dgt 19% mô'i nàm. 

P4.6.G2 Xây dirng các chInh sach h trçi viên chi.irc tham gia cac lop nâng cao trInh dO t1r ngun 

dij an ngoài nuOc. Chi tiêu: Tj) l can bç$ vien chtc tham gia các lOp nâng cao trinh d5 tIc 

ngun d,c an ngoài nu'Oc dgt 1 % mc'i näm. 

P4.7.G1 Xây dirng chInh sach h trg can bO viên cht1rc tham gia phãn bin các chU truong, 
chInh sách, chirnng trInh chuyên mOn cUa quc gia. Ciii tiêu: Phán bin 08 chi tru'c/ng, chInh 

sách, chu'crng trinh m'i nàm. 

P4.7.G2 Xây dirng chinh sach h trV can bO viên chirc tham gia phãn bin cac chü truang, 

chInh sach, chucing trinh chuyên mon cüa thành pM Dà Nng, khu virc kinh t trQng dim 
min Trung. Clii tiêu: Phán bin 02 chz trutrng, chInh sách, chirn'ng trinh mói nám. 

P4.8.G1 Xây dirng chinh sach khuyn khIch can bO viên chirc tham gia các cong tac phiic vii 
xã hOi  và kêt nOi cOng dông. Chi tiêu: 7) l cOn bO viên chO'c tham gia cac cOng tOc phyc vy 
xd hi và ke't nô'i cOng dng dgt 5% mi nám. 
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4.5 Nhóm giãi pháp cho phtrrng htro'ng 05: Xây d%rng môi trung h9c tip, lam vic, nghiên 

cüu, sang tto theo mô hinh h sinh thai giáo diic nhm dáp üng miic tiêu chin krçic phát trin 

Nhà truYng 

P5.1.G1 Ban hãnh cáe quy djnh v vic sir diing the phOng thI nghim dung chung cho nhóm 

ngành trong Trung. Chi tiêu: Xây dyng 01 quy djnh, 01 quy trinh mói näm. 

P5.1 .G2 Phi hçip vOi các nhóm ngành d xay dirng dir an các phOng thI nghim cho các nhOm 

chuyên ngãnh. Chi tiêu: Xáy dirng 1 phông thI nghicm trong mói 2 nám. 

P5.1.G3 Tim kim cac ngun luc (Du an, Quan h doanh nghip...) d du tu, cung cp trang 

thi& bj cho phOng thI nghim. Chi tiêu: 01 dy an m6'i näm. 

P5.2.G1 Quy hotch Nhà Smart Building thành khu phCrc hçip NCKH & CGCN. Chi tiêu: Ban 

quy hogch hoàn chinh. 

P5.2.G2 Xây dung Quy djnh sir d%ing CSVC cüa các nhóm nghiën ciru. Chi tiêu: 01 quy d/nh, 

01 quy trinh. 

P5.2.G3 Du tu trang thit bj van phông cho các nhóm nghiên ciru. Chi tiêu: 02 nhóm mâi 

nám. 

P5.3.G1 Thit k mô hinh "không gian sang tao" theo dc thu cüa các nhóm chuyên ngành. 

Chi tiêu: 04 nhóm ngành, 01 nhóm mi näm. 

P5.3 .G2 Tim kim các ngun hrc ben ngoài (d%r an, quan h doanh nghip, ...) d du tir, cung 

cp trang thit bj cho "không gian sang tio". Ciii tiêu: 01 dzr an m01 näm du tie trang thiê't b/ 

cho "khóng gian sOng tQo ". 

P5.3.G3 Xây dirng quy ch phi hqp khai thác không gian sang t?o  cüa DHDN. Ciii tiêu: So 

lu'crngSVd?t 30%. 

P5.4.G1 Quy hoch không gian tir h9c trong Trithng/Trung tam Hc lieu và Truyn thông/Khu 

A/Khu F/khu C. Chi tiêu: So' lztot SVth dyng dgt tO'i thiu 70% tdng sO SVcia Trw&ng mi 

hoc Icy. 

P5.4.G2 Xây dirng quy djnh si:r diing CSVC tai  các không gian tir h9c. Chi tiêu: Ban hành van 

ban quy djnh. 

P5.4.G3 Chinh trang nâng cp khu t1r h9c tti trung tarn h9c lieu, khu A. Ciii tiêu 1000 

SV/2000m2. 

P5.4.G4 Hoàn thin trang bj cho 3 khu t1r h9c mâi cho sinh viên. Chi tiêu: Phyc vy dirçrc 1500 

SV/3 000m2. 

P5.5.G1 Tang bang thông d%ra trên ca s thng ké, dir bao nhu cu v bang thông di vâi can 
b, sinh viên trong toàn Tnrng. Chi tiêu: Tc.i thieu 15% mó1 näm. 
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P5.5.G2 Th%rc hin nâng cp ha thng mng wifi, mng LAN cho các khu vrc giãng dung, 

khu thI nghim — thrc hành. Chi tiêu: 5 khu giáng du'àng(F,H,E,B. C) và 5 khu vrc thyr hành 

thI nghim. 

P5.5.G3 Xây dirng d%r an, du tu trang bj phông may tInh sü diing chung cho cãc nhóm ngành. 

Chi tiêu: 2 phông may tInh. 

P5.6.G1 Nâng cp phn mm quãn 1 phic vii quãn trj Tnr?ing. Chi tiêu: 1 phdn mm dwqc 

náng cap môi nám. 

P5.6.G2 Trang bj các phn mm dung chung cho các nhóm ngành. Chi tiêu: 1 phn mm mói 

näm. 

P5.6.G3 Xây dirng và trin khai phucmg an khai thác hiu qua may tInh hiu näng cao. Oil 

tiêu. 4 nhóm ngành. 

P5.6.G4 Trang bj các phn mm dung chung trên may tInh hiu nãng cho các nhóm nganh. 

Chi tiêu: 5 phcn mm. 

4.6 Nhóm giãi pháp cho phirong hiro'ng 06: Nâng cao chat krçing phiic vii cong  dng, di 

mi sang tao  và khi nghip thông qua các hoat dng chuyên mon và cong tác x hi. 

P6.1.G1 Huy dng kinh phi tr các ngun khãc nhau cho các hoat dng PVCD. Chi tiêu: Tang 

8% mói nám. 

P6.1.G2 Tang cro'ng các hoat dng PVCD. Chi tiêu: T ch&c It nhá't 20 hogt d5ng mói näm 

tgi các dja phu'o'ng. 

P6.1.G3 Xây dung các chU d mth v hoat dng PVCD. Chi tiêu: It nhá't 1 chü d m61 mói 

nàm. 

P6.2.G1 Tang mirc dim dánh giá viên chüc v hot dng PVCD d thu hut so hiçrng giãng 

viên tham gia các hoat dng PVCD. Chi tiêu: Tang 10% mói nãm. 

P6.2.G2 Tang cung các chInh sách h tr d s luqng sinh viên tham gia các hoat dng 

PVCD. Chi tiêu: Dgt It nht 25% trên tdng s SV tham gia PVCD. 

P6.2.G3 Xây drng van ban quy djnh v chun hoat dng PVCD di vâi sinh viên tot nghip 

(quy di thãnh dim). Chi tiêu: A'p dyng cho 100% SVtir khóa 2020. 

P6.3.G1 Trin khai các di,r an h9c tp cong dng hang näm. Chi tiêu: 02 dr an mói nám. 

P6.3.G2 T chüc cac hoat dng dão tao  v khi nghip cho sinh vién. C'hi tiêu: 02 hogt dng 

kh&i nghip mái nám. 

P6.3.G3 Phát dng cac cuc thi tim kim tithng khi nghip. Oil tiêu: Dit It nhá't 10 tzthng 

khó'i nghip mi nám. 

P6.3.G4 Trin khai các khOa k5 nang mm cho sinh viên. Oil tiêu: 4 lop mói näm. 
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P6.4.G1 T chirc các hott dng rnâi sang tao  có k& n6i dn dja phiwng. Oil tiêu.. It nhá't 05 

hoçit d5ng mái nà,n. 

P6.4.G2 Doan Thanh nien trin khai 1mg diing các d tài nghiên clru khoa hQc vào cong dông. 

Chi tiêu: 01 d tài mói nám. 

P6.4.G3 Phát trin các chucing trinh giüp nâng cao nang 1%rc sang tao  cho h9c sinh THPT trong 

linh vrc KHCN (STEAM, Robocon). Chi tiêu. 02 chuvng trInh mói nàm. 

P6.5.G1 T chlrc hi ch vic lam hang näm. Oil tiêu: 02 dcit mói nàm. 

P6.5.G2 T chlrc các khóa dào tao  ngn  han  theo dt hang cüa doanh nghip. Oil tiêu: It nht 

05 khóa dào tao m8i nàm. 

P6.5.G3 T chlrc các butM di thoai gifta Nhà trisng và doanh nghip. Chi tiêu: It nhá't 05 

bui dó'i thogi mi nám. 

P6.5.G4 T chlrc cac hoat dng djnh huàng ngh nghip cho h9c sinh ph thông. Ghi tiêu: 3 

hogtd5ngminám. 

P6.5.G5 T chlrc các dçt tu vn tuyn sinh tai  các trung THPT. Chi tiêu. ft nht 03 dcit tgi 

15 tritàng THPTmó'i nãm. 

P6.5.G6 Xây dung cng thông tin vic lam tao  ca hi vic lam sinh viên tot nghip. Oil tiêu. 

Cho It nhá't 30% sinh viên tt nghip có vic lam. 

4.7 Nhóm giãi pháp cho phirong htro'ng 07: Phát trin nguôn limc tài chInh nhäm dáp 1mg 

miic tiêu chin 1iic phát trin Nhà trung 

P7.1.Gl Tang ngun thu h9c phi qua t1mng näm. Chi tiêu. Tang tó'i thiéu 5% mi nám. 

P7.l.G2 Xây dung và ban hành k hoach truyn thong, các chjnh sách hçc bng, chInh sách 

h trq nguài hçc trong tuyn sinh nhm khuyn khIch cac thI sinh dang k xét tuyn, nhp h9c 

vào TruOrng. Chi tiêu. Dgt 90% chi tiêu tuyen sinh mgi näm. 

P7.l.G3 Xây dirng và th chlrc các b phn chäm sóc, c vn và h6 trçY nguii h9c tr chInh sinh 

viên nam 3, 4 cüa Trithng. Chi tiêu. Hinh thành các bç5ph2n chäm soc ngu'O'i hQc. 

P7.1.G4 Trin khai các hoat dng djch vii theo D an cho thuê diiçc duyt. Oil tiêu: Trên 95% 

các quay dfch vt dic cho thuê. 

P7.2.G1 Thirc hin 1 trInh tang kro'ng theo quy djnh cüa nhà nuàc nhu 1 trInh tang h s 

luang thung xuyén, tang h s6 hrang truâc thai han,  1 trinh tang rn1mc luang Ca S1m, ...; l 

trInh tang dan giá phüc igi/nam trên ca sâ tIch lüy cüa Trung; 1 trInh tang dan gia gi? giãng; 

1 trInh tang kinh phi d tài nghiên clru khoa h9c cp ca sâ. C'hi tiêu: Thu nhp blnh quán giai 

dogn 2021-2025 tang tO'i thiu 5% mi näm. 

IV. TO CHUC THVC HIN, GIAM SAT, DANH GIA KET QUA 
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bÀN QUANG VINH 

1. D thirc hin thãnh cong chin hxc phát trin TruOng, Ban Giám hiu Tnr&ng DHBK-

DHDN t chixc xay diing k hotch hott dng chi ti& hang näm, các dê an tr9ng tam, cap thit 
cho t1rng nhóm phuang huâng, giãi pháp d trin khai thrc hin k hotch chin luçic phát trin 
Tnr?rng DHBK-DHDN dn närn 2025, thm nhIn 2035. 

2. Các dan vj chirc näng, khoa, trung tam trirc thuOc và thuc Tru?ng DHBK-DHDN can 

Cu chrc näng nhim vi cüa mInh có trách nhim xây dirng k hoch chin luçic phát trin giai 
do?n dn näm 2025 cüa dan vj mInh vã cac k hoch hoat dng hang näm, dam bão dt dirqc 
các muc tiêu, các chi tiêu cüa k hoch chin lugc Tru?ng DHBK-DHDN dn näm 2025, tam 

nhmn 2035 

3. Hang näm, Trung DHBK-DHDN và các dun vj t chirc sa k&, dánh giá d kjp th?i 

diu chinh, xay dirng k hotch hoat dng näm tip theo cho phü hçp vOi k hoach chMn ltrgc 
Trumg DHBK-DHDN dn nàm 2025, thm nhIn dn 2035. Vic kim dim, dánh giá hiu cjia 
cong vic hang näm cüa tp th, ca nhân cn tp trung vào các nhóm phixung huâng, giâi php 
chin hrçc vã các chuang trInh trng dim trong phim vi toân TriRing DHBK-DHDN ctfig 

nhu a t11ng dan vj thành viên. 

PHU LUC 

Phii 1iic 1. Kt qua thirc hin Chin 1uc phát trin Truang DHBK-DHDN giai doan 2015 - 

2020 

Phii liic 2. Chi tiêu phát trin Tru?mg DITBK-DHDN (LogFrame) den näm 2025 và tm thin 

dn näm 2035 
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