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QUYET PINH
Ban hanh Chién lwgc phat trién cia Trwong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Pa Ning
dén nim 2025, tim nhin dén nim 2035

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC BACH KHOA

Can civ Lugt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012; Ludt sira doi, bé sung mot s6 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cir Nghi dinh sé 32/CP ngay 04/4/1994 cia Chinh phi. vé viéc thanh ldp Dai
hoc Da Nc;ng,

Can cir Nghi dinh 56 99/201 9/ND-CP ngay 30/12/2019 cia Chinh phi quy dinh chi
tiét va hwéng dan thi hanh mot sé diéu cia Ludt sira doi, bé sung mot s6 diéu ctia Lugt
Gido duc dai hoc;

Can cik Thong tw s6 10/2020/TT-BGDPT ngay 14/5/2020 ciia Bé Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy ché t6 chike va hoat dong cua dai hoc viing va cdc co s6 gido duc dai
hoc thanh vién,

Can cik Nghi quyét sé 08/OD-HDDH ngay 12/7/2021 ban hanh Quy ché to chirc va
hoat dong cia Dai hoc Da Néng; Nghi quyet 50 13/NQ-HDDH ngay 07/9/2021 cua Hoi
dong Pai hoc Pa Néng vé viéc sira doi, bo sung mét sé dieu cia Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Dai hoc Da Nang,

Can cir Quyét dinh sé 3859/0P-HPPH va 3860/0P-HPDH ngay 05/11/2020 cia
Hoi déng Dai hoc Pa Ngng vé viée cong nhdan Hoi déng truong va Chu tich Hoi déng
truong Truong Dai hoc Bdch khoa, nhiém ky 2020-2025,

Can cit Nghi quyét s6 04/NQ-HPT phién hop thit hai ciia Hi dong trirong Truong
Dai hoc Bdch, Pai hoc Pa Nc%ng ngay 30/12/2020;

Cdn cit Nghi quyét s6 05/NO-HPT ngay 12/01/2021 cia Hoi dong truong Truong
Dai hoc Bdch khoa ban hanh Quy ché vé t6 chikc va hoat dong cua Truong Dai hoc Bdch
khoa — Pai hoc Pa Ngng;

Theo dé nghi ciia Truwéng phong Phong Té chitc — Hanh chinh.

QUYET PINH:

_ Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién lugc phét trién dén nim 2025,
tam nhin dén nam 2035 cta Truong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Pa Nang”.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Diéu 3. Truong cdc don vi thude va truc thudc Truong, toan thé vién chic, nguoi
lao dong, cac td chirc va céc ca nhan c6 lién quan cén ctr Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhin:

- Giam déc DPHDN (dé bao céo);

- Pang iy Truong PHBK (dé bao céo);
- Hi ddng truong PHBK (dé béo céo);
- Nhu Diéu 3 (dé thyc hién);

- Lwu: VT, TCHC(1).
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DANH MUC CHU VIET TAT

CBVC Céan bd vién chirc

CGCN Chuyén giao cong nghé

CLC Chét lugng cao

CSVC Co s& vat chét

CTDT Chuong trinh dao tao

DPIST Vién Khoa hoc Cong nghé Bach khoa
PBCLGD Pam bao chét lwong gido duc
DPHBK DPai hoc Béach khoa

PDHDN Pai hoc Pa Ning

DHQG Pai hoc quéc gia

GD&DT Gido duc va Pao tao

GDbH Gido duc dai hoc

GS/PGS Gido su/Pho Gido su

HTQT Hop tac qudc té

KPCLGD Kiém dinh chat lugng gido duc
KHCN Khoa hoc cong nghé

KPI Céc chi s6 chinh

MOOC Khoéa hoc mé dai chung
NCKH Nghién ctru khoa hoc

NCS Nghién ctru sinh

PFIEV Chuong trinh k¥ su chit lwong cao Viét-Phép
PVCD Phuc vu cong déng

SV Sinh vién

TTTT Thong tin truyén théng
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Pa Néng, ngay  thing  ndm 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC BACH KHOA, PAI HOC PA NANG
PEN NAM 2025, TAM NHIN PEN NAM 2035

I. MG PAU

1. Giéi thiéu Nha truong

~ Tén don vi: Trudng Pai hoc Bach khoa — Pai hoc Pa Néng

- Pia diém tru s chinh: 54 Nguyén Luong Bang, Thanh phd Pa Néng

- Qué trinh thanh 1ap: Ngay sau khi dit nudc Viét Nam dugc thdng nhét, Uy ban Nhén
dan Cach mang khu Trung Trung bd di c6 Quyét dinh sd 66/QP ngay 15/7/1975 thanh
1ap Vién Pai hoc Pa Néng - 1 tién than cia Trudng Pai hoc Bach khoa Pa Ning. Thang
10/1976, Thu tuéng Chinh phii ra Quyét dinh s6 426/TTg thanh lap Trudng Dai hoc Bach
khoa Pa Ning trén co sé cia Vién Pai hoc Pa Ning. Pén thang 4 nim 1994, Pai hoc Pa Néng
dugc thanh 1ap theo Nghi dinh s6 32/CP cuia Chinh phii, Truong Pai hoc Bach khoa Pa Ning
duogc doi tén thanh Trudng Pai hoc K thuét va 1a mét thanh vién ctia Pai hoc Pa Nang. Ngay
09/03/2004, B6 Gido duc va Dao tao ra Quyét dinh sé 1178/QD-BGD&DT-TCCB dbi
tén Truong DPai hoc K¥ thuiat thanh Trudong Pai hoc Bach khoa - Dai hoc Da Ning. Truong
dwoc dong trén dia ban phudong Hoa Khanh Bic, quin Lién Chiéu, thanh phd Pa Néng.

2. Pic diém tinh hinh

= Co céu td chuc: Truong DPai hoc Bach khoa c6 08 phong chirc néng, 14 khoa, 11 trung
tam, 02 vién va 01 td truc thudc. Tinh dén thang 31/12/2020, téng sb can bo vién chirc 1a 554
ngudi, trong d6 ¢6 352 can bo giang day, bao gdbm: 46 Gido su, Phé Gido su (13,1% tdng sb
giang vién); 224 Tién si Khoa hoc - Tién si (63,6% tdng s6 giang vién); 123 Thac si (34,9%
tong sd giang vién); 46 giang vién cao cip (chiém 13,1% tbng sb giang vién); 100 giang vién
chinh (chiém 28,4% tdng sb giang vién).

= Cong doan Trudng 14 cdng doan co so thudc Cong Poan Pai hoc Pa Néng; c6 20 cong
doan bo phan véi téng sb 586 Cong doan vién (gdm 575 CBVC va 14 hop ddng cong nhét).
T chitc Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh c¢6 9.907 Doan vién; 14 Lién chi doan; 257
Téng sb chi doan. Hoi Cuu chién binh Truong c6 32 hoi vién.



- Nhiém vu chirc ndng: Truong Pai hoc Bach khoa c6 nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong. Truong dao tao 25 nganh trinh d6 dai hoc
chwong trinh truyén thdng, 16 chuong trinh chét luong cao (CLC), 2 chuong trinh tién tién
Viét-My, 3 chuong trinh k§ su chét lwong cao Viét-Phap (PFIEV), 17 chuyén nganh thac si va
16 chuyén nganh tién si. Nha trudng c6 quan hé lién két dao tao v6i nhidu don vi & cac dia
phuong.

- Tbng s6 sinh vién dai hoc: 14.254 (trong d6: hé chinh quy 14.180, c4c hé khéc: 74, sinh
vién Lao: 57); hoc vién cao hoc: 748; nghién ctru sinh: 58 (sé liéu thang 12/2020)

- Co sé: Truong Dai hoc Bach khoa c6 téng dién tich dit 236.650 m2 tai dia chi 54
Nguyén Luwong Béang, phudng Hoa Khanh Béc, quan Lién Chiéu, thanh phb Da Ning, trong
d6 dién tich x4y dung 14 92.683 m2, bao gdbm: Nha da ning 925 m2; C4c khu lam viéc hanh
chinh 18.098 m2; Phong thi nghiém: 12.917 m2; Xudng thuc hanh/vuodn tram: 4.108 m2; Céc
giang duong: 21.414 m2; 5 toa nha Ky tuc x4 sinh vién véi dién tich: 14.636 m2; Trung tam
Hoc liéu va Truyén théng c6 dién tich sir dung 5.040 m2.

II. LUAN CU KHOA HQC XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG
PHBK-DHPN PEN NAM 2025, TAM NHIN 2035

1. Quan diém phat trién

- Xay dung chién lugc phat trién Nha trudong trong trung va dai han phai bam vao 4 tru
cdt chinh: thuc hién tét co ché tu chi gén v6i trach nhiém giai trinh; d6i méi quan tri dai hoc
theo huéng hoi nhap véi thé gidi; da dang hoa cac phuong thirc dio tao, ¢y manh nghién ciru
khoa hoc chit lwong quéc té, ting cudong gin két cong dong va ddi méi xa hoi; huy dong va
st dung ¢6 hiéu qua moi ngudn luc déu tu phét trién bén vimg Nha trudng dé dat duoc sir
mang va tim nhin.

o Phat trién chién lugc Nha truong trong chién luge téng thé phat trién Pai hoc Pa Ning
nhim nang cao ning luc dap tng hiéu qua nhu ciu ngudn nhan luc cho nén kinh té tri thirc;
tién phong va dan dit qua trinh d6i m&i, sang tao trong phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nudc;
ho6i nhép toan dién véi hé thong gido duc dai hoc thé gidi, tir d6 gép phan quan trong thiic dy
nang lyc canh tranh va su thinh vuong cta qudc gia.

- Céc chi sb chinh (KPI) phét trién Nha truong dén nim 2025, tim nhin 2035 cin phai
hop 1y, khong xa la véi khu vurc va thé gidi, phai 1a mot b phan ctia muc tiéu chién luge phat
trién bén vitng toan cAu, can dat trong bdi canh cude Cach mang cong nghiép 14n tht 4 khi cac
muc ti€u cua gido duc dai hoc thay di rat nhanh.

. Thuc hién quan tri dai hoc theo muc tiéu, gén v6i chi sé khoa hoc cong nghé, chi )
kiém dinh chét lugng, chi s6 vé d6i m&i séng tao, chi sb tai chinh va cac chi sb phét trién chién
lugc khéc. Trong d6 xac dinh muc tiéu chién lwge 13 xay dung uy tin ctia Nha truong tim quoc
gia va khu viee ASEAN, qudc té.



2. Béi canh trong nwéc

= Gi4o duc dai hoc (GDPH) nhén dugc sy quan tdm déc biét ctia xa hoi, co nhiéu phat
trién gép phan dao tao ngudn nhan luc va NCKH phuc vu sy nghiép cong nghiép hod, hién dai
hoé dit nudce. Hé théng GDDH cua Viét Nam da dugc mé rong vé quy md, loai hinh, trinh d
dao tao, dap ung tdt hon nhu cau hoc tip ciia ngudi dan.

- Trong nhitng ndm qua, chét lugng cua lyc lugng lao dong dugce dao tao trinh 4 dai hoc
duoc cai thién so véi trude day nhung van chua déap Gng tét, diy dit nhu cau phat trién kinh té
- x4 hoi va hoi nhap qudc té cua dt nudc trong hién tai va tuong lai.

= Két qua nghién ctru va hop tac nghién ctru qudc té da ting dan nhung chuyén giao cong
nghé con yéu, thiéu cac nghién ciru khoa hoc c6 chit lugng qudc té tir cic co sé GDDH.

- Tu chua dai hoc da duoc luat hoéa va thi diém nhung dén nay vi€c thyc hién ty chu PH
cong lap chua thuc su tao ra chuyén bién déng ké, trach nhiém giai trinh h&u nhu con duoc
nhin nhén va thyuc hién rit khac nhau giira cac truong DH. Su cén bang giita quyén ty chii ma
cac trudng can c6 va doi hoi tit yéu cia Nha nude vé trach nhiém giai trinh cia cc truong
van chua c6 giai phap rdt réo.

- Co ché tai chinh cho gido duc & cép quéc gia 14n cip co s& chua hiéu qua va thiéu bén
vimg. Thiéu chinh sach tao dong luc hidu qua dbi véi dau tu ctia x4 hoi, doanh nghiép cho
GDDH.

- Qudc hdi, Chinh pht, B6 GD&DPT cling véi cic co quan quan 1y nha nuée da ban hanh
luét, nghi dinh, chinh séch, quy dinh c6 tinh ddi méi, bam sét xu hudng phat trién; tao co hoi,
déng thoi cling 1a dong luc dé gido duc dai hoc Viét Nam phat trién.

3. Xu thé giao duc dai hoc khu viec ASEAN va quéc té

= Qudc té hoa gido duc dai hoc 14 xu thé phat trién chung cua cac trudng dai hoc (PH)
trén thé gioi. Qudc t€ hoa gido duc dai hoc gop phin xdy dung tiém luc kinh té, x4 hdi va
ngudn nhan luc chit luong cao thong qua thic diy va nang cao chét luong dao tao, nang cao
vi tri xép hang toan cau, gitip cdc nghién ctru khoa hoc dat dugc cac chuin muc qudc té.

- GDPH s& nhim vao trong tAm 13 tao ra ning luc. Xa hoi, nha str dung lao dong tim
kiém va danh gia cao nhitng ngudi hoc tdt nghiép c6 nén tang gido duc khai phong tét, c6 kién
thirc rong dong thoi hidu biét sdu vé mot chuyén nganh, tr duy su sic, ¢6 kha nang giai quyét
van d& va phdi hop duge véi ngudi khac.

- Thé gi6i dang tién manh vao ky nguyén phat trién nén kinh té s va mai truong hoc tap
dai hoc dang thay ddi dang ké. Cong nghé théng tin va cong nghé gido duc di lam thay dbi
GDPH mdt cach sau sic. Hoc tap truc tuyén va nhitng phuong thirc hoc tap khac nhu hoc tap
tich hgp (blended learning), 16p hoc ddo ngugc (flipped classroom) hay cac khéa hoc mé dai
ching (MOOC), mic dit khong thé thay thé mé hinh hoc truyén thdng, nhung c6 vai trd ngay



cang quan trong trong viéc m¢ rdng co hoi tiép can gido duc, cip nhat kién thirc va hoc tap
sudt doi.

- Moi trudng nghién ciru hién nay ciing bit dau thay ddi. Trong tdm ciia nghién ctru dang
dich chuyén dan tir cac truong PH, vién nghién ctru sang céc doanh nghiép, tip doan 16n va
ké ca nhimng cong ty khéi nghiép. Qu§ cho nghién ciru ctia cic don vi ndy ting theo cip sb
nhén trong khi d6 du tu chinh pht cho nghién ciru ngay cang thu hep. Diéu nay da dan téi
viéc hoat dong nghién ctru tai cac truong DH dang dan thay dbi trong su hop tac chit ché véi
cac doanh nghiép, tp doan c6 tién dau tu cho nghién ctru — phat trién.

- Céc trudng PH ngay cang tién sdu v phia thi trudng, do ngudn tai chinh cong suy giam
va do 4p lyc ctia dai chung héa GDPH. Céc trudng dang chiu ap luc trude nhitng doi hoi ngén
han cta nén kinh té, ciia nha nuéc, cua nguoi hoc, dang xa dan nhiing trong tdm dai han von
la y nghia thuc su cua dai hoc. Vén @ tu cha dai hoc va ap dung quan tri dai hoc trd nén xu
thé tit yéu.

- Xép hang dai hoc toan cdu s& van tiép tuc nhung chuyén huéng sang do ludng toan dién
hon va nhim vao muc tiéu déi sanh ddi véi cac truong, dong thoi thuc hién xép hang theo cic
hé théng xép hang trong nude va quic té.

- Qubc té hoa gido duc dai hoc thong qua cac chuong trinh trao doi gido duc xuyén quédc
gia cung cap cho ngudi hoc céc trai nghiém hoc tép toan cau, thiic ddy qua trinh hoi nhap cia
gido duc dai hoc ciia mdi quéc gia trong khu vuc va trén thé gidi, dé tir d6 gia tang tiém ning
va co hdi nghé nghiép cho sinh vién.

4. Co sé phap ly

- Nghij quyét s6 20-NQ/TW ngay 01/11/2012 Hbi nghi 1an thir sau Ban Chép hanh Trung
wong Pang khoa XI vé phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép cong nghiép hoéa,
hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hdi nhap québc
té.

2 Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé dbi méi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp (mg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xd hoi chi nghia va hoi nhap quéc té.

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B6 Chinh tri v& m6t sé chu trwong, chinh
sach chi dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu.

= Nghi quyét sé 43-NQ/TW ngay 24/01/2019 ctia B6 Chinh trj vé xdy dung va phat trién
thanh ph6 Pa Néng dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

= Luat stra di, bd sung mot sé diéu cua Luat Gido duc Pai hoc ngay 19/11/2018.



- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Chinh phu quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat stra ddi, bd sung mat sb diéu cua Luat Gido duc dai
hoc.

- Quyét dinh s 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 ctia Thii tuéng Chinh phti phé duyét Dé én
nang cao chét luong gido duc dai hoc giai doan 2019 —2025.

- Quyét dinh s6 950/QD-TTg ngay 01/8/2018 clia Thi tuéng Chinh phti phé duyét D& 4n
phét trién do thi thong minh bén ving Viét Nam giai doan 2018 - 2025 va dinh huéng dén
nam 2030.

= Quyét dinh sé 1950/QD-UBND ngay 03/5/2019 ciia Uy ban nhan dan thanh phd Pa
Ning v& Ban hanh ké hoach trién khai thuc hién dé an “Xay dung thanh phé thong minh tai
thanh phd Pa Néng giai doan 2018-2025, dinh huéng dén nam 2030”.

= Quyét dinh s 1219/QD-HDPHDN ngay 17/4/2018 ciia Chi tich Hoi dong PHPN vé
viéc Ban hanh Chién luoc phat trién Pai hoc Pa Ning dén nam 2025 va tAm nhin dén nim
2035.

= Thanh tyu dat dugc ciia Nha trudng trong giai doan 2015-2020.

5. Két qua thyc hién chién lwgc Trueong PHBK-DHDN giai doan 2015-2020

Mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu phat trién chién luge trong giai doan 2015-2020 duge
phan tich va danh gié nhu sau:

TT Tén chi tiéu Két qua danh gia (tinh dén 12/2020)

- Trung tdm KDCLGD DHQG Ha Ngi cdng nhan
dat chét lugng gido duc (theo 10 ti€u chuén va 61

tiéu chi cia Bo GD&DT) tir thang 10/2016 dén
Truong Pai hoc Bach thang 10/2021;

khoa phai tham gia kiém
dinh qubc gia va dat tidu

- T8 chic KDCLGD Chau Au HCERES cong
nhén dat chit lugng gido duc (theo 6 linh vuc, 17
pham vi/tiéu chuin, 29 tham chiéu/tiéu chi) tir
thang 06/2017 dén thang 06/2022.

Déanh gia: Dat

chudn chét lugng

- Chi mdt bo phan nhé cac don vi phuc hdi va trién
khai viéc 4p dung tiéu chuén ISO trong quan ly

100% cac hoat dong quan | pyn s KTPBCLGD, Phong TCHC, ...), chua
y ly phai trién khai &p dung

; , trién khai rong réi trong cac don vi chirc nang va
ti€u chuan ISO

cac khoa trong toan Truong.

Dénh gia: Khong dat




TT

Tén chi tiéu

Két qua danh gia (tinh dén 12/2020)

100% céc tiéu chi chat
lugng truong dai hoc lién
quan dén co s vat chét
phai dugc thdéa mén

- Theo Két qua d4nh gia ngoai cta Trung tim
KDCLGD PHQG Ha Noi, dén thang 10/2016,
Nha truong dat dugc 52/61 tiéu chi. Tiéu chi vé
thu vién (tiéu chi 9.1) da dwgc cai tién, khic phuc.
Céc tiéu chi Dat khéc cling dugc cai tién thém.

Danh gia: Dat

T4t ca cac CTDT phai tu
danh gid theo bd tiéu
chuin AUN, trong d6 c6
70% cac CTDT duoc
déanh gia noi bd.

- 100% CTDT dai hoc da hoan thanh ra soat tu
danh gia; 100% CTDT dai hoc dugc thdm dinh hd
so tu danh gia cho giai doan 2015-2019 theo tiéu
chuédn AUN-QA

- Cac CTDT thac si va CTDT tién si chua dugc
trién khai Ty dénh gia theo AUN-QA

Danh gid: Khong Dat

Téi thiéu c6 05 CTPT
duge té chirc kiém dinh
AUN dénh gia va 03
CTPT t6 chirc CTI cong
nhan.

- 13 CTDT dat tiéu chudn AUN-QA: 02 Chuong
trinh Tién tién (11/2016 — 11/2020), 04 CTPT K§
thuat DPién - Pién tir, Ky thuat Pién tir - Vién
thong, Cong nghé Théng tin va Ky thuat Dau khi
(05/2018 — 05/2023), 03 CTPT Ky thuat Xay
dung Cong trinh Giao thong, Kinh té Xay dung va
Kién Trac (11/2018 — 11/2023), 04 CTPT Céng
nghé Thuc phim, K¥ thuat X4y dung - CN Xy
dung Déan dung va Cong nghiép, K¥ thuat Co khi
- CN Co khi Bong lyc va K§ thuat Co - Dién tr
(5/2021 — 5/2026)

- 03 CTDT PFIEV duoc CTI cong nhén dat 14n 3
(09/2016 — 08/2022)

Dénh gia: Dat

100% CTDT duoc ra soat,
diéu chinh, cai tién hing
nam

- 100% CTDT dai hoc CLC duoc cai tién tiép can
chudn ABET, hoc theo dy 4n; dwugc thAm dinh
chuin d4u ra va khung CTDT

- 100% CTDT thac si da dugc ra soat, cai tién theo
2 dinh huéng tmg dung va nghién ctru; duoc thAm
dinh chuén d4u ra va khung CTPT

- Cac CTDT tién si chua dugc ra soat cai tién




nganh va lién nganh

TT Tén chi tiéu Két qua danh gia (tinh dén 12/2020)
Danh gia: Khong Dat
; Ti 18 giang vién c6 bang | - TY 1€ hién nay: 65,9% (232/352)
tién st dat 40-50%. Pénh gia: Pat
Ti 1¢ can b0 gidng vién ¢6 | _ 1y 1g hign nay 13,9% (48/352)
8 hoc ham GS, PGS dat | . g
15% Déanh gid: Khong dat
- S6 luong khoa c6 dao tao tién sila 10/14 (dat
9 70% cI:huyén nganh c6 dao 71%).
tao ti€n si
Danh gi4: Dat
- S6 luong khoa c6 dao tao thac si la 13/14 (dat
o A ; .
10 80% chu):en nganh c6 dao 93%).
tao thac si
Dénh gia: Pat
Sb lugng hoc vién sau dai
hoc t’uyén, sinh hér}g nam | _ T§ 18 hién nay: 16,7%
11 | dat toi thi€u 20% s6 lugng | & A
tuyén sinh dai hoc hang Dinh gia: Khong dat
ndm cua Trudng
- Nam 2015: 27
- Ném 2016: 37
S6 lwong bai bao cong bd | - Nim 2017: 56
12 trén tap chi qudc té cc’)A - Niim 2018: 83
trong danh muc ISI trén
35 bai/nam; - Nam 2019: 87
- Nam 2020: 75
Danh gia: Pat
- Ty 1€ hién nay: 14 nhém TRT/14 khoa.
100% cac linh vuc co . . . R .
i A .| - Xay dung va dua vao hoat dong Vién Khoa hoc
13 | nhém nghién ctru chuyén

Cong nghé Béach khoa Pa Nang (DPIST)
Déanh gia: Dat




TT Tén chi tiéu Két qua danh gia (tinh dén 12/2020)
100% céc khoa phai ¢6 | -1y 1 hign nay: 14/14 khoa
14 | chuong trinh, du an hop : E
tac qubc té cu thé Danh gia: Dat
- Nam 2015: 17
- Nam 2016: 17
- Néam 2017: 12
15 | Ky méi 05 MOU - Nam 2018: 18
- Néam 2019: 12
- Nam 2020: 35
Dénh gia: Dat
- Ty 1€ hién nay: 90% céc MoU ky méi
90% cac MOU da ky két | - Trién khai c4c hoat dong cu thé théng qua céc
16 duoc ra soat va trién khai | MoA v&i céc trrong Pai hoc Dai loan, Nhat ban,
thue hién Polytech, Valenciennes (Phép)...
Dénh gia: Pat
100% can b6 giang day ¢6 | _ 1 18 hign nay: 100%
17 | thé giao tiép it nhat bang | .
01 ngoai ngt Dénh gia: Pat
g | C0 05 chuong trinh dao | - S6 lugng CTDT: 05
tao hop tac qudc té Danh gid: Pat
- Nam 2016: 14 lugt SV nudc ngoai
- Nam 2017: 47 lugt SV nudc ngoai
iis MBbi nim t6i thidéu c6 30 | - Nam 2018: 32 lugt SV nuéce ngoai
lugt trao ddi sinh vién - Nam 2019: 43 lugt SV nuéc ngoai
- Nam 2020: khong c6 do Covid
Dénh gia: Dat
100% céc mon hoc ¢6 bai | _ Dé cuong, bai giang CTDT dai hoc :
20 | gidng, bai giang dién tu,

ngan hang dé thi

* Nam 2016-2017, hoc ky I:




cao doi song cua can b,
giang vién

TT Tén chi tiéu Két qua danh gia (tinh dén 12/2020)

+ Pa s cac don vi da trién khai khoang 75%; don
vi trién khai dat ty 1& thip nhét 12 27%; mot vai
don vi da trién khai dat 100%.
* Nam 2018:
+ V& @ cuong: 100% cic B6 mon c6 ddy di dé
cuong chi tiét
+ V& bai giang: 20/36 B6 mon: 100% giang vién
c6 bai giang; 12/36 B mon: 100% giang vién c6
slide bai giang; 02/36 B§ mon: dat 90% GV co
day du bai giang
* Nam 2019:
+ Trién khai kiém tra CTTT va PFIEV: Bai giang
dang day du: 60%, slide bai giang: 100%.
- Bai gidng, bai gidng dién t&¢ CTDT sau dai hoc:
Chua trién khai kiém tra.
- Ngan hang dé thi: Thuc hién theo phuong an
“tirng de thi hoan chinh” va str dung cho timg hoc
ky. Ty 1& mén hoc ¢6 ngan hang dé thi:
+ Nam 2016-2017: 72%
+ Nam 2017-2018: 67.5%
+ Nam 2018-2019: 53%
Danh gia: Khong dat
- Nam 2016: 12%.

Ph4n diu ngudn thu ting | - Nam 2017: 8%

8% mdi nam dé dap ung | Nim 2018: 9%

21 nhu cau phat trién va nang

- Nam 2019: 9%
- Nam 2020: 10%
Dénh gia: Dat

6. Phan tich co hdi va thach thire

6.1 Co hoi




- Trung wong da ban hanh Nghi quyét Trung uong 6 vé khoa hoc va cong nghé, Nghi
quyét Trung uong 9 vé& d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, Nghi quyét sb 52-
NQ/TW vé Cach mang cong nghiép 4.0 1a co hoi, ddng thoi ciing 1a dong lyc dé Nha truong
phat trién.

- Luat Gido duc dai hoc stra déi nam 2018 cia Quéc hoi, Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP
va Quyét dinh s6 69/QD-TTg ctia Thit tuéng Chinh phu chinh 14 nhitng vin ban phép quy quan
trong, danh déu su thay d6i mang tam chién lugc, tao hanh lang phép ly thuén loi va lam tién
dé cho Truong PHBK-DHDN vuon 1én ty chi, ning cao chét luong gido duc dai hoc va phat
trién manh mé.

- Nghi quyét s6 43-NQ/TW ctia B6 Chinh tri v& x4y dung va phat trién thanh phé Pa
Néng dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 dit ra myc tiéu phat trién thanh phd Pa Néng trd
thanh do thi 16n, sinh thai va thdng minh, 1a trung tdm khoi nghiép, ddi méi sang tao va thanh
phd bién dang séng dat ding cAp khu vie Chau A. Pay 14 co hoi dé Truong PHBK-DPHPN
ddng hanh cing thanh phd trong dio tao, bdi dudng cung cip ngudn nhan luc chét lwong cao,
ddng thoi hop tac nghién ctru, tng dung khoa cdng nghé phuc vu xa hoi va nguoi dan, dap
{tng muc tiéu phat trién.

- Chinh quyén thanh phb Pa Ning quan tim cao dbi voi gido duc dai hoc va KHCN. S&
GD&DT, S6¢ KHCN va S¢ TTTT da c6 nhitng chuong trinh, du 4n va hoat dong phéi hop, tai
trg, dau tu, thu hit can bo, giang vién va ngudi hoc ciia Truong PHBK-DHDN cung tham gia
phét trién thanh phé Pa Ning theo nhitng dinh huéng chién lugc duoc d ra trong Quyét dinh
s6 1950/QD-UBND thuc hién D& an x4y dung thanh phd thong minh tai Thanh phé Pa Ning,
BJ tiéu chi xay dung “Thanh phé dang séng” dén nam 2030.

= DHDN d4 c6 su quan tAm chi dao sau sat dbi v6i su phat trién ctia Truong PHBK. Nha
truong tiép tuc d6i m&i manh mé, cin ban va toan dién nhim phat huy hiéu qua moi ngudn luc
dé nang cao chét luong, hiéu qua moi hoat dong, gia ting s6 lwong va chét lugng céc san pham
dao tao, khoa hoc céng nghé dinh cao, hoan thanh st mang va tdm nhin cua Trudong.

6.2 Thach thire

- Tuy Nha nudc va Bo GD&DT da hét stc chi trong vén dé tu chu va da ¢ géng tao ra
hanh lang phap 1y cho quyén tw chi cta cic co s& GDDH, nhung céc quyén ty chi d6 van
chua thét sy phat huy hét tac dung vi tinh chét chua triét @ va su thiéu nhét quén, déng bd
trong cac chii truong chinh sach ctia Nha nuée. Cac co s& GDPH van hét sitc mong mudn
duoc ting thém quyén tu chu, dic biét trong cac linh vure quan 1y tai chinh, bd may, nhan sy,
tuyén sinh, trang thiét bi, co s vét chét.

- Quyén tu chu cua cac trudong ting 1én thi trach nhiém giai trinh truée cac chii thé hitu
quan v& viéc bao dam chéat lugng dao tao theo quy dinh ctia phép luét, quy dinh ndi bd va cam
két cua co s& GDPH phai dugc thuc thi diy di, bat budc Nha trudng phai ning dong hon
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trong moi hoat ddng trong béi canh canh tranh trong hoat dong gido duc dai hoc tiép tuc gia
tang.

- Quy md dao tao dai hoc cta Viét Nam tang nhanh hon véi quy mo phat trién kinh té -
x4 hdi, su canh tranh khic nghiét hon vé& co hoi viéc 1am trong bdi canh tu do chuyén dich lao
dong xuyén quéc gia tao ra sy canh tranh vé nguén nhén luc bac cao, trudc hét trong ASEAN.
Déng thoi, tu do thuong mai dich vu GDDH toan cdu tao ra canh tranh giita cdc truong dai
hoc trong va ngoai nudce trong thu hit sinh vién. Tac dong cia Cach mang Cong nghi¢p 4.0 s&
tao ra nhimng thay ddi sau sic vé co ciu nganh/nghé lao dong va nhitng yéu cau méi vé ning
luc va k§ ning ctia ngudi hoc. Nhitng su canh tranh va yéu cu ndy sé& c6 thé dén dén ti 1& sinh
vién ra trudong khong cé viéc lam tang.

- Yéu ciu ngdy cang cao hon vé ddi méi chit lwgng chwong trinh dao tao; quy dinh méi
vé vin b.%lng dai hoc, sau dai hoc va nganh nghé theo khung trinh do quéc gia va su déng bo
véi khung trinh d6 khu vue, quéc té. Su phat trién ctia nhidu cong ngh¢ dot pha, ddc biét la
cong nghé thong tin sé& tao ra nhitng thay dbi cin ban vé mo hinh dio tao va phuong thirc day
va hoc, nhét 1a su phat trién cta dao tao truc tuyén, cac truong dai hoc 4o va cac khoa hoc truc
tuyén mé.

= Yéu ciu ddi véi cong tac kiém dinh, danh gia, xép hang cac truong dai hoc trong binh
dién quéc gia va qudc té s& 1a ap luc 16n. Viéc dat dén céc tidu chuan quéc gia, tiéu chuin qubc
té sé laxu hudng bt bude va cac truong dai hoc phai dbi méi lién tuc dé dat dang cép khu vuc
va qubc té. Mot sb tiéu chudn xép hang phd bién nhu University Performance Metrics (trong
nuéc), THE World University Rankings, Academic Ranking of World Universities, QS Asia,
QS Graduate Employability Rankings, UI GreenMetric World University Rankings, ...

- Ngan sach Nha nuée cp cho chi thuong xuyén s& giam hodc c6 thé khong con nira,
mau thuin véi yéu ciu ngdy cang cao trong viéc nang cép, dau tu co s¢ vét chit va trang thiét
bi day hoc va nghién ctru hién dai. Quy dinh vé trdn hoc phi dbi véi cac tredong dai hoc cong
lap lam gidm wu thé canh tranh v&i cac trudng ngoai cong lap vé mit tai chinh, d4n dén dau tu
phat trién bi han ché.

= Hé théng dit liéu quc gia vé nhan lyc, viéc 1am, thu nhap; cong tac du bao nhu ciu
ngudn nhén luc ctia Viét Nam con han ché nén kho ¢6 dugc céc sb liéu du bao chinh xé4c, didu
nay s& anh hudng 16n dén dinh hudng phat trién nganh nghé va co cdu theo nganh nghé.

7. Phén tich diém manh va diém ton tai

7.1 Piém manh

a. Cong tac dao tao dai hoc, sau dai hoc

Nha trudng giit duge 6n dinh tuyén sinh dai hoc chinh quy véi ty 18 tuyén sinh dat tir

89% dén 100% mirc cho phép véi khoang 3.000 sinh vién/nam. Cing véi sb lwgng chuong
trinh dao tao chat lugng cao ting 1én 16 CTDT, chi tiéu va quy md tuyén sinh dao tao chét
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lugng cao ting dén 60,2%. Nha truong d& mé méi duge 5 CTDT trinh d dai hoc, 12 CTDT
chit lugng cao trinh d6 dai hoc, 02 CTDT trinh do thac si va 03 CTDT trinh db tién si. S6
CTDT trinh d6 thac si, tién si chiém ty 18 1an luot 12 68% va 64% CTDT trinh d§ dai hoc hién
nay cua Trudng.

b.  Cong tac khao thi, kiém dinh va dam bao chat luong gido duc

Truong DPHBK-DHDN 13 truong thanh vién dan dau Pai hoc Pa Ning véi 12 chuong
trinh dao tao dat chudn khu vuc va quéc té, 1a mot trong 04 co s gido duc dai hoc dAu tién
trén toan quéc dat ching nhan KDCL quéc gia va qudc té. Cong tac bdi dudng ning luc cho
can bd quan ly, giang vién vé dam bao va kiém dinh chit luong, phat trién CTDT, day hoc,
quan tri dai hoc dugc trién khai manh mé.

C. Céng tac nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac qudc té

Céc chinh sach ding dén v& NCKH duoc ban hanh da 1am gia ting dang ké s luong
céc cong bd khoa hoc ctia Nha trudng trén céc tap chi qudc té c¢6 uy tin thude danh muc ISI va
Scopus. Hoat dong HTQT déa gop phan déng ké trong viéc thu hat cac ngudn luc tai chinh
nhim ting cudng du tu co s vat chit va ning cao ning luc giang day. Hoat dong hop tic
doanh nghiép phat trién manh m&, phuc vu déc luc cho cong tac dao tao, NCKH va chuyén
giao cong nghé véi cac tai tro phong thi nghiém, tai tro nghién ctru cling nhu hd trg dio tao
sau dai hoc.

d. Cong tac tai chinh, dau tu co sé vat chét

Thu hoc phi dai hoc chinh quy dugc thuc hién theo 19 trinh cong bd trong dé an tuyén
sinh ctia Nha trudng. Nha trudng trong thoi gian trude mét tam thoi van hudng duoc dau tu tir
ngén sach nha nuéce, theo d6 muc dd dap tng chi phi dao tao dugc nang 1én, doi séng CBVC
dwoc cai thién. Téng thu ciia Nha trudong van dam bao tang tdi thiéu 8% mdi nim. Khu lam
viéc, giang dudng dugc dau tu va cai thién dang Kké, nang cao chét lugng moi treong lam viéce,
hoc tap va nghién ctru.

Céng tac ddu tu co s& vat chét ludn duge quan tim nhim dap tng nhu cau hoc tap cia
sinh vién, giang vién va can bd v& hoc tap, giang day va nghién ctru khoa hoc. Céc phong hoc,
phong thuc hanh, phong thi nghiém va khong gian cong cong da duoc dau tu, phét trién véi
trang thiét bi phit hop phuc vu cong tac dao tao va nghién ciru.

- Cong tac to chirc can bd

Cong tac quan trj trong Nha trudng ngay cang dugc chu trong, chit lwong va hidu qua
hon. Poi ngli CBVC ¢6 hoc vi cao phét trién manh m& va ddng bd, uy tin cia Truong dugc
nang cao, ddi ngii lanh dao ctia Nha trudng ning dong, doan két, sang tao. CBVC ddng thuin
va tich cuc thyc hién chud trurong dbi m&i moi mit cong tac dao tao va NCKH.

7.2 Piém ton tai
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a. Cong tac dao tao dai hoc, sau dai hoc

Tuyén sinh sau dai hoc gip nhiéu kho khin, s6 luong tuyén sinh khong on dinh, phan
b6 khong déu giita cac nganh dao tao. Quy md dao tao c6 xu huéng gidm. Ty 1€ sinh vién t6t
nghiép dung tién do hoc tap thip. Viéc ing dung cong nghé thong tin, 4p dung cac hinh thirc
day/hoc hién dai phuc vu d6i méi, cai tién ndi dung chuong trinh va phuong phép day/hoc con
han ché. Chét lugng dao tao chua dugce quan ly mot cach toan dién, déc biét l1a dao tao sau dai
hoc.

b. Cong tac khéo thi, kiém dinh va dam bao chét luong gido duc

Quy dinh PBCL va mang ludi DPBCL céc cép chua dugc kién toan kip thoi, chua duge
su phdi hop trién khai ddng bd v6i cdc mang cong tac lién quan. Hé théng thong tin PBCL
bén trong gdm dit lidu cac mit hoat ddng ctia Nha trudng chua duge tich hgp, lién thong aé
hd trg phan tich, danh gia va du bao xu huéng. Su phéi hop véi cac phong chirc ning khéc
trong viéc trién khai cac hoat dong lién quan dam bao chét lwong con nhiéu khé khin dan dén
nhiéu thiéu s6t va han ché.

e Cong tac nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac quéc té

S6 lugng cong bd qubc té trong danh muc ISI, Scopus chi méi tap trung vao mot s6
nhém nhé, mot sb giang vién, chua dwoc phat trién rong khip. Cong tic chuyén giao cong
nghé chua tao ra cac su dot phé. Gid tri thuc tién clia cac dé tai NCKH chua cao, cong tac phat
trién 4p dung cac két qua nghién ciru ciia cac dé tai con han ché. S& hitu tri tué chwa duoc trién
khai. Viéc dang ky, dé xudt cac dé tai, nhiém vu khoa hoc cdng nghé cép Bo, cép Nha nudc
hoic ctia cac tinh, thanh phd, ciia doanh nghiép chwa cao. Cac du an nghién ctru hop tac quéc
té con khé han ché, chi tap trung & mot sb nhém nho trong mot s6 linh vuc.

d.  Cong tac tai chinh, dau tu co s& vat chit

Nguén thu chu yéu ctia Truong DPHBK hién nay van 13 hoc phi, v6i mirc thu bi gii han
trong mirc trin quy dinh thip, trong khi ngudn thu tir nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé chiém ty trong thip. Viéc tuyén sinh kho khan da gdy anh huéng khong nhé dén
ngudn thu cia Nha truong. Quy ché chi tiéu ndi by ciia Nha trudng chua dap tng kip thoi so
v6i tinh hinh thue té. Cong tac du tu, ning cip co s¢ vat chit va trang thiét bi chua duge thuc
hién twong xting v&i yéu ciu phat trién dao tao va nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong
nghe.

Hién nay nhu cu hoc tdp va cac hoat dong cla sinh vién, co s& vat chét ciia Nha trudng
con nhiéu bat cap. Hé théng phong hoc chua dat tiéu chudn; Ky tic x4 da hu héng xubng cp
nghiém trong chua dap ting duoc nhu cau chd & cta sinh vién. Co sé vét chit ciia cac khdi
nganh rét khac nhau va chua duoc ddu tu ximg tim. Khong gian tao méi trudng gido duc chua
hién dai va ddng bo.
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Phong thi nghiém, thuc hanh con thiéu va chua déng bd, mdt sb trang thiét bi thuc hanh, thi
nghiém da dugc dau tu tir nhiéu nam trude nén lac hau vé cong nghe.

Nhin chung, co s& vat chét hién tai chua dép Gmg dugc nhu cdu phét trién cia Nha
truong, chua xing tim trudong dai hoc da nganh dinh hudng tré thanh trudng dai hoc nghién
ctru. Ngudn dau tu chi yéu tir Nha nude va tir quy phét trién hoat dong sw nghiép ctia cac don
vi, phén 16n chi dap tmg nhu cdu chi thudng xuyén, sira chira nhé, chdng xubng cép nén nhung
chua tao duogc dot pha trong dau tu.

e. Cong tac to chirc, can bd, quan ly

Ty 1€ GV c6 hoc ham, hoc vi con thép, chua twong xing voéi tdm nhin, st mang cua
Nha truong; céc chinh sach, ché dd thu hut, tuyén dung, dai ngd, khen thudng con han ché:
d6i ngii giang vién chwa duoc dau tu dinh ky vé& chuyén mon, tinh trang chdy mau chét xdm
da va dang xay ra véi cac vién chirc c6 trinh do cao da nghi viéc chuyén ra don vi ngoai; ning
lwc quén tri ctia can lanh dao va can bd quan ly chua theo kip véi xu thé phat trién cta quan
tri dai hoc tién tién.

Béo c4o chi tiét két qua thuc hién ké hoach chién lugc giai doan 2015-2020 dugc md
ta trong Phu luc 1.

III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PHBK-PHPN PEN NAM 2025, TAM
NHIN PEN 2035

1. TAm nhin, st mang, triét Iy gido duc, gia tri cdt 16i
1.1 TAm nhin

Pén nam 2035, Truong PHBK-PHDN la trudong dai hoc nghién ctru duge cong dong
qudc t& ghi nhan, chii déng hop tac toan cdu trong giai quyét cac thach thire kinh té - xa hoi
trong nude va thé giéi.

1.2 Sir mang

La co s& gido duc dai hoc cung cdp ngudn nhan luc chét luong cao, c6 ning luc dbi
méi, sng tao va khoi nghi€p trong linh vuce ky thudt - cong nghé; thuc hién nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao céng nghé phuc vu su phat trién bén viing kinh té - xa hoi ciia mién Trung
- Tay Nguyén, trong nude va qudc té.

1.3. Triét Iy gido duc

Tu duy — Séng tao — Nhén ai
1.4 Gia tri c6t 16i
- Chat lugng va Chuyén nghiép
- DPbi méi va Sang tao

= Nhan van va Liém chinh
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2. Muc tiéu chién lwoc
2.1 Muc tiéu chién lrgc chung

Xay dung Truong Pai hoc Bach khoa tré thanh co s& dao tao ngudn nhan lyc dap tng
muc tiéu phat trién bén virng, ¢6 ning luc canh tranh trén thi truong nhan lyc qudc gia va qudc
té; 1a trung tAm uy tin trong nghién ciru, chuyén giao, d6i méi, sang tao va khéi nghiép cua
qubc gia va quéc té.

2.2. Muc tiéu chién lwgc cu thé

a. Pam bao cung cip ngudn nhén luc 6 trinh do dép Gtng nhu cdu cua dia phuong, qudc
gia va khu vuc ASEAN.

b. Gia ting chét lugng, sb lugng, tdc dong cua nghién ctru khoa hoc, ddi mai, séng tao va
khéi nghiép dén su phat trién kinh té va xa hoi cia qubc gia.

C. Tang cudng su gin két cong ddng, dong gop cho su phat trién bén vitng xa hoi & dia
phuong, qudc gia va quéc té.

d. Chuyén dbi sang tu chu dai hoc nhim dam bao viéc thuc hién st mang, tdm nhin cua
Nha truong.

3. Phwong huéng chién lwgc va chi tiéu

Dé dat duoc cac muc tiéu chién luge, Nha trudng tap trung chi dao trién khai 7 phuong
huéng chién luge sau:

3.1 Phwong hwéng 1: Thuc hién quyén tu chu dai hoc vé hoc thuat va hoat dong chuyén mon,
t6 chirc b may va nhan su, tai chinh va tai san, t6 chirc dao tao. Chi tiéu: Cé quyét dinh cia
cdc cdp va quy dinh ciia van ban phdp quy vao nam 2021.

P1.1 Buogc quyén tu chu dai hoc vé hoc thuat va hoat dong chuyén mon, t6 chirc bd may va
nhén su, tai chinh va tai san. Chi tiéu: Pdp ing @i 4 nhém diéu kién dé trinh dé dn tw chii vao
nam 2021.

P1.2 Thuc hién tu chii vé hoc thuat va hoat dong chuyén mon, bao gém:

P1.2.1 Thuc hién tu chi vé m& nganh, chuyén nganh theo nhu ciu x4 hoi; xac dinh chi tiéu
tuyén sinh theo quy dinh; t§ chic tuyén sinh. Chi tiéu: C6 cdc quyét dinh ciia cde cdp va quy
dinh cua van ban phdp quy vao nam 2021.

P1.2.2 Pam bao viéc dat dugc chun dau ra va kiém dinh chit luvong CTDT, Trudng theo quy
dinh. Chi tiéu: Toan b CTDT dap ving chudn dau ra dd ban hanh va dat kiém dinh chdt luong
CTPT; Nha truong dat kiém dinh chdt erong CSGD vao ndm 2021.

P1.2.3 Thuec hién tu chu trong stir dung tai san, co s& vat chét va gia tri thwong hi€u cia Nha
trwong dé lién doanh, lién két thuc hién cac hoat dong khoa hoc cong nghé, dich vu phit hop
v6i chuyén mon theo quy dinh. Chi tiéu: C6 quyét dinh ciia cdc cap va quy dinh cia vin ban
phdp quy vao nam 2021.
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P1.2.4 Thyc hién tu chu trong ky két hop déng lao dong véi cac chuyén gia, nha khoa hoc c6
trinh d cao trong va ngoai phuc vu dao tao va nghién ctru. Chi tiéu: Co cdc quyét dinh ciia
cdc cdp va quy dinh ciia vin ban phdp quy vao ndm 2021.

P1.2.5 Nang cao su dong gop tai chinh cta cac trung tam, vién truc thugc Nha truong trong
phat trién hoat dong khoa hoc cong nghé. Chi tiéu: Dat 5% trong t6ng nguon thu cia hoat
dong khoa hoc cong nghé toan truong vao ndm 20235.

P1.2.6 Thuc hién tu chu trong viéc xay dung ké hoach, nguén kinh phi phuc vu céc hoat dong
khoa hoc cong nghé.

P1.3 Thuyc hién tu cht vé td chirc bd méy, nhan sy, bao gﬁ“)m:

P1.3.1 Thyc hién tu chu trong viéc thanh 1ap méi, sap nhép, chia, tach, giai thé; quy dinh chuc
ning, nhiém vu, quy ché hoat dong ctia cac t6 chirc truc thudc. Chi tiéu: C6 quy ché té chike
va hoat déng cia Truong dwoc cdc cdp phé duyét vao niam 2021,

P1.3.2 Thyc hién tu chu trong viéc xac dinh co chu va sb luong nguoi lam viéc; tuyén dung
vién chtrc, nhan vién hop ddng sau khi dugc Hoi ddng trudong thong qua; ky két hop ddng lam
viéc va hop ddng lao dong, quéan 1y, sir dung va chdm dirt hop dong theo quy dinh ctia phép
luat. Chi tiéu: C6 dé dn vi tri viéc lam dwoc cdc cd’p phé duyét vao nam 2021.

P1.3.3. Xay dung hé théng KPI cho tirng don vi cing nhu tirng c4 nhan trong toan Trudng dé
c6 thé danh gia chinh x4c nang luc 1am viéc. Chi tiéu: cé hé théng danh gid KPI vao ndm
2023.

P1.4 Thuc hién tu chu vé tai chinh va tai san, bao gom:

P1.4.1 Thyc hién tu chi trong viéc quyét dinh va cong khai mtrc thu hoc phi cho ting nhém
nganh, chuyén nganh, chwong trinh dio tao cin ctr vao nhu cdu ctia xa hdi trude khi tuyén
sinh, ddm bao murc thu hoc phi binh quan cia cdc nhém nganh (cta cdc chuong trinh dai tra)
khéng vuot qua mirc thu hoc phi binh quén tbi da ctia Truong. Chi tiéu: C6 cdc quyét dinh ciia
cdc cdp va quy dinh cia van ban phdp quy vao ndm 2021

P1.4.2 Thuc hién tu chu trong viéc quyét dinh mrc thu hoc phi dbi voi céac chuong trinh déc
thi theo dé 4n m& chuong trinh dugc co quan nha nudce c¢6 thim quyén phé duyét Chi tiéu: C6
cdc quyét dinh ciia cde cdp va quy dinh cia vin ban phdp quy vao ndm 2021.

P1.4.3 Thyc hién ty chu trong viéc quyét dinh mirc thu céc hoat dong dich vu hd tro dao tao,
chuyén giao cong nghé theo nguyén tic bao dam bu dép chi phi va cé tich lity hop ly. Chi tiéu:
C6 cdc quyét dinh cia cde cdp va quy dinh ciia vén ban phdp quy vao ndam 2021.

P1.4.4 Thuc hién tu chii trong viéc 1ap ké hoach va quyét dinh sir dung kinh phi tir cac ngudn
thu hop phép ctia Truong. Chi tiéu: C6 cdc quyét dinh ciia cde cdp va quy dinh ciia vin ban
phdp quy vao ndm 2021.
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P1.4.5 Thyc hién tu chu trong viéc quyét dinh mirc thu nhap ting thém clia ngudi lao dong tir
ngudn chénh 1&ch thu 16n hon chi sau khi d4 trich 14p cdc quy theo quy dinh; theo quy ché chi
ti€u ndi by, bdo dam cong béng trén co s& chét lugng va hiéu qua cong viéc thuc hién/Theo
quyét dinh cua céc cip va quy dinh cta van ban phéap quy. Chi tiéu: C6 cdc quyét dinh ciia cde
cdp va quy dinh ciia vin ban phdp quy vao ndm 2021.

P1.4.6 Chu dong can di ngudn thu cia Trudng va huy dong tir ngudn thu hop phap khéac dé
quyét dinh cac du 4n du tu, mua sim, stra chita dé phét trién téng thé co s& vt chit cua
Truong theo md hinh trudng dai hoc chét lugng cao, da nganh, da linh vuc theo cac chuin
muc khu vuc va qudc té. Chi tiéu: Pam bdo 100% nhu cdu kinh phi cho phdt trién CSVC ciia
Nha truong.

P1.4.7 Tu chu trong viéc st dung tai san, CSVC va gié tri thuong hiéu cia Trudng dé lién
doanh, lién két thuc hién cac hoat déng dao tao, khoa hoc cong nghé, td chirc hoat dong dich
vu phi hop vé6i linh vue chuyén mdn va theo quy dinh cta phép luat. Chi tiéu: Cé cdc quyét
dinh ciia cdc cap va quy dinh ciia vén ban phdp quy vao ndm 2021.

P1.5 Thuc hién trach nhi€m giai trinh theo quy dinh cta co s& gido duc tu chu dai hoc. Chi
tiéu: Co quy trinh va céng cu thuc hién giai trinh vao nam 2021.

3.2 Phwong hwéng 02: Néng cao chit lugng dao tao nham dap tmg nhu ciu ciia cic bén lién
quan, khung trinh d6 quéc gia va tiém cin vé6i chét luong qudc té; dam bao kha ning co viée
lam phil hop ctia ngudi hoc sau khi tét nghiép.

P2.1 Tang sb lugng CTDT dat chuén kiém dinh chét lvong quéc gia hoic quéc t& nhu AUN-
QA, CTI, ASIIN. Chi tiéu: Pat 90% téng s6 CTPT trinh d6 DH KPCL dat tiéu chudn chat
luong quo"c 16; 04 CTDT trinh dé thac st dat KPCL theo tiéu chudn quo"c gia hodc qu6'c té.

P2.2 Nang cao s lugng sinh vién t6t nghiép loai Kha trd 1én. Chi tiéu: Pat ty Ié 75% s6 luong
sinh vién tot nghiép.
P2.3 Ting ty 1€ sinh vién t6t nghiép dang tién d6. Chi tiéu: Ting trung binh tir 1,5% dén 2%
méi nam.
P2.4 Tang ty 1& sinh vién tiép tuc theo hoc sau nam thir 3. Chi tiéu: Pat ty 1 85% so vdi sé
lwong tuyén sinh dau vao.
P2.5 Ting ty 1& sinh vién c6 viéc 1am ding nganh dao tao sau 1 nim t6t nghiép. Chi tiéu: Pat
1y 1é 90% s6 sinh vién tot nghiép.
P2.6 Tang s lugng dé tai t6t nghiép gén véi nhu cau thuc tidn doanh nghiép. Chi tiéu: Tang
trung binh 2% mdi ndm.
P2.7 Tang ty 18 tuyén sinh sau dai hoc. Chi tiéu: Pat ty Ié 20% quy mé tuyén sinh.
P2.8 Tiang sd lugng nghién ctru sinh hoan thanh luén é4n tién si. Chi tiéu: Pat trung binh 5
bdng tién st mdi ndm.
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P2.9 Gia ting sb luong bai bao khoa hoc cdng bé trong cac tap chi, hoi thao qudc té (c6 phan
bién) ciia NCS. Chi tiéu: Pat trung binh 25 bai méi ndm.

P2.10 Tang cuong dau tu mua sim, stra chira trang thiét bj tai cac PTN, xudng thuc hanh, hoc
liéu phuc vu dao tao, d6i méi phuong phap day hoc. Chi tiéu: Téng trung binh kinh phi mua
sdm, sika chita 5% dén 8% mdi nim.

P2.11 Tang cudng hop tac, trao dbi sinh vién, giang vién véi cic truong dai hoc uy tin trong
nude va qubc té. Chi tieu: Pat trung binh 50 luot Gido sw, chuyén gia mede ngodi tham gia
gidng day, nghién ciru méi ndm; trung binh 150 lwot sinh vién giao lheu hoc thudt tai cdc
truong dai hoc uy tin trong va ngodi nuede moi nam.

3.3 Phwong hwéng 03: Nang cao chit lugng va sd lugng nghién ctru khoa hoc co ban, cong
nghé ngudn, chuyén giao va cdc san phim tng dung.

P3.1 Phét trién cac nhém nghién ctru chuyén sau hodc nghién ctru phat trién céng nghé ngudn.
Chi tiéu: Pat 03 nhém nghién civu chuyén sdu hodc phdt trién cong nghé nguon.

P3.2 Tang ty trong nguén thu trung binh tlr cdc hoat dong khoa hoc cong nghé, dbi mai, sang
tao, chuyén giao, tu van. Chi tiéu: Dat tylée 15% téng thu cua Truong.

P3.3 Nang cao chit luong va s6 lugng cac cong bd khoa hoc trén cac tap chi thudc ISI/Scopus.
Chi tieu: Dat ty I¢ tang tir 7% dén 10% méi nam.

P3.4 Ting cuong sb luong cac dé tai nghién ctru ing dung. Chi tiéu: Pat ty 1é ting 5% mbi
nam.

P3.5 Tiang sb luong hd so dang ky sé hitu tri tué. Chi tiéu: Pat s6 lwong 5 dén 10 hé so ding
ky méi néim; va trung binh 6 tir 1 dén 2 hé so dwoc chap thudn méi nam.

P3.6 Gia ting s6 dé tai khoa hoc cong nghé dugc thuc hién hoic dugc chuyén giao. Chi tiéu:
Dat 16i thiéu 20 dé tai KHCN.

P3.7 Gia ting s dé tai khoa hoc cong nghé duoc thuc hién théng qua hop tac quc té. Chi
tiéu: Dat t6i thiéu 05 dé tai KHCN.

P3.8 Gia ting ty 1& cac d& tai Sinh vién NCKH tiém ning déap (mg céac yéu cau doanh nghiép,
phuc vu cong dong, c6 kha ning khai nghiép, chuyén giao. Chi tiéu: Pat t6i thiéu 10 - 15 dé
tai.

3.4 Phwong hwéng 04: Phat trién nang luc, trinh d§ cia dji ngli can by lanh dao, quan ly,
giang vién va nhan vién dé thuc hién nhiém vu dao tao, nghién ctru, phuc vu cong déng va
quan trj dai hoc tién tién.

P4.1 Ting ty 1é giang vién c6 trinh d0 tién si. Chi tiéu: Dat ty 1é 70% tong sé gidng vién ciia
Truong.
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P4.2 Tang ty 1€ giang vién c6 hoc ham gido su, pho gido su. Chi tiéu: Dat ty Ié 20 % téng s6
gidang vién cua Truong.

P4.3 Tang ty 1€ can bd phuc vu tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng nghiép vu. Chi tiéu: Dat
1y 16 40% tong s6 cdn bd phuc vu cia Truong.

P4.4 Tang ty 18 giang vién tham gia cc 16p bdi dudng nang cao ning lyc v& phat trién chuong
trinh dao tao, phuong phép day hoc, nghién ciru khoa hoc, k¥ néng cong nghé thong tin. Chi
tieu: Dat 1y 16 100% tong sé gidng vién ciia Truong.

P4.5 Tang ty 1é can bd quan 1y tham gia it nhdt mot khoa dao tao vé quan tri trudng dai hoc.
Chi tiéu: Dat 1y 1 50% tong s6 cdn bo quan Iy.

P4.6 Tang ty 1€ can b phuc vu phong ban tham gia céc khoéa dao tao, bdi dudng chuyén mon.
Chi tiéu: Dat ty Ié 90% tong sé cdn bd phuc vu.

P4.7 Tang sb luot gop v, phan bién cdc chit truong, chinh sach, cac chuong trinh trong diém
quéc gia, dia phuong dugc thyc hién bdi can b vién chirc cua Trudng. Chi tiéu: Dat 16i thidu
10 chil triong/chinh sdch/chwong trinh méi ndm.

P4.8 Tang ty 1€ can b vién chirc tham gia cac cong tac phuc vu xa hdi va két ndi cong dong.
Chi tiéu: Pat ty I 50% tong sé cdn bj vién chikc ciia Truong.

3.5 Phwong hwéng 05: Xay dung mdi truong hoc tép, lam viée, nghién clru, sang tao theo md
hinh hé sinh thai gido duc nhdm d4p tng muc tiéu chién lugc phat trién Nha trudong

P5.1 Tang cudng déau tu, trang bi cac phong thi nghiém theo nhém nganh. Chi tiéu: 4 nhom/I
nhém nganh dat mikc ddu tw 2 ty/mdi ndm

P5.2 Phét trién toa nha Smart Building thanh khu nghién ctru KHCN tich hop dé trién khai
hiéu qua ctia cdc nhoém nghién ciru tiém nang. Chi tiéu: 10 nhom nghién ciku/2 nhém/1 nam.
P5.3 Xay dung va phéi hop khai thac Khong gian sang ché nhim phuc vu sinh vién hoc tap va
nghién ctru. Chi tiéu: xdy dung it nhdt 03 “Khong gian sdng ché”, phoi hop khai thac “Khong
gian sdng ché” ciia PHDN, phuc vu s6 lwong sinh vién dat 30%.

P5.4 Cai thién khong gian tu hoc cho sinh vién. Chi tiéu: tdng thém it nhat 3 khu vue tw hoc
maoi; 1 khu vuee/1 nam.

P5.5 Cai thién ha ting CNTT dam bao phuc vu hi€u qua nhu cau hoc tap, nghién ciru cta
CBVC va nguoi hoc. Chi tiéu: dam bdo bdng théng 16i thiéu 300Mb trong meée va 100Mb di
qu6'c té.

P5.6 Nang cap hé thdng ha t?lng CNTT dam bao phuc vu hiéu qué nhu cau hoc tap, nghién
ctru cia CBVC va ngudi hoc. Chi tiéu: Pdm bdo bdng théng téi thiéu 300Mb trong nwdc va
100Mb di qudc té; phii internet toan bé cdc khu gidng dwong va cde khu thuc hanh thi nghiém,
1 khu giang duwong va 1 khu thuc hanh thi nghiém/nam.
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3.6 Phwong hwong 06: Nang cao chét lwong phuc vu cdng ddng, d6i méi séng tao va khéi
nghiép thong qua céc hoat dong chuyén mon va cong tac xa hoi.

P6.1 Tang cuong hiéu qua cic hoat dong phuc vu cong ddng. Chi tiéu: Pat 16i thiéu 80% su
hai Iong ciia s6 gidng vién va sinh vién tham gia khdo sdt; 16i thiéu 5 lwot ghi nhdn ciia dia
phwong, co quan vé sy dong gop ctia Truong trong cdc hoat dgng phuc vu cong dong.

P6.2 Thuc hién cac chinh sach khuyén khich va ghi nhan d gia ting s6 luot giang vién va sinh
vién tham gia céc hoat dyng phuc vu cong ddng. Chi tiéu: Pat 16i thiéu 80% tong s6 sinh vién
va 50% s gidng vién tham gia.

P6.3 Ting cudng cac hoat dong phat trién hé sinh thai khéi nghiép trong Nha truong. Chi tiéu:
Pat t6i thiéu 02 hoat dong méi ndm.

P6.4 Tang cudng cac hoat ddng d6i méi sang tao két ndi voi dia phuong va qudc gia. Chi tiéu:
Pat t6i thiéu 01 hoat dong méi ndm.

P6.5 Tang cudng cac hoat dong két nbi doanh nghiép va xa hdi nhim gia ting co hoi viéc lam
cho sinh vién sau khi t6t nghiép. Chi tiéu: Pat toi thiéu 15 hoat déng két noi méi nim; cung
cdp t6i thiéu 80% s viéc lam cho sinh vién 16t nghiép.

3.7 Phwong hwéng 07: Phit trién ngudn luc tai chinh nhim dap tmg muyc tiéu chién lugc phét
trién Nha truong

P7.1 Tang ngudn thu trung binh d4p tmg nhu cdu phat trién va nang cao doi sdng can bd vién
chitc. Chi tiéu: Pat ty 1é tang tir 5% dén 7% méi nim.

P7.2 Tang thu nhap binh quén cta can bd, vién chtc. Chi tiéu: Dat ty Ié tang 5% méi nam.

4. Giai phap thuc hién va chi tiéu

Pé dat dugc cac chi tiéu clia cac phuong huéng chién lugc, Nha truong trién khai 07 nhém
giai phap c¢6 tdc dong tuong tdc nhau nhu sau:

4.1 Nhém giai phap cho phwong hwéng 1: Thyuc hién quyén tu chu dai hoc vé hoc thuat va
hoat dong chuyén mon, td chirc bd may va nhén sy, tai chinh va tai san.

P1.1.G1 Thanh 1ap Hoi ddng truong theo ding Ludt va céc vin ban phap quy hién hanh. Chi
tieu: Pén nam 2021, thanh ldp Héi dong truong theo diing Ludt va cdc van ban phdp quy hién
hanh.

P1.1.G2 Ban hanh va tb chirc thuc hién quy ché hoat dong ctia Hoi ddng trudng; quy ché phbi
hop gitta Hoi ddng trudng, Pang iy va Nha truong; quy ché t6 churc va hoat dong; quy ché
déan chu; quy ché quan 1y dao tao, khoa hoc cong nghé, hoc sinh sinh vién, tai chinh tai san va
¢6 chinh séch bao dam chit luong dap tmg tiéu chuén chit lwong do Nha nudc quy dinh. Chi
tiéu: Dén ncim 2021, ban hanh va t6 chikc thuc hién cdc quy ché, quy dinh trén. Hang ndm,
thiee hién ra sodt, diéu chinh.
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P1.1.G3 Xay dung d& an tu cha dugc céc cip thAm quyén phé duyét. Chi tiéu: Dén nim 2021,
dirge co quan cé tham quyén phé duyét Bé dn tw chil.

P1.1.G4 Pugc cong nhén dat chuén chét lugng co s& gido duc dai hoc béi td chire kiém dinh
chét lugng gido duc hop phap. Chi tiéu: Thoi han dwoc cong nhdn dat chudn chdt lwong co
s6 gido duc dai hoc c6 hiéu luc trong ca giai doan 2021-2025.

P1.2.1.G1 Ban hanh céc quy dinh va quy trinh mé nganh, chuyén nganh dao tao trén co s& xac
dinh r& nhu cdu x4 hoi ddng thoi dap tng du diéu kién theo quy dinh cta phép luit/Quy dinh
va quy trinh mé nganh cta Trudng DPHBK. Chi tiéu: Pén 2021, ban hanh cdc quy dinh, quy
trinh mé nganh cia Truong PHBK. Hang ndm, thuc hién ra sodt, diéu chinbh.

P1.2.1.G2 Ban hanh cac quy dinh, quy trinh xac dinh chi tiéu tuyén sinh theo quy dinh ctia c4p
trén. Chi tiéu: Dén 2021, ban hanh cdc quy dinh, quy trinh xdc dinh chi tiéu theo quy dinh
ciia cdp trén.

P1.2.1.G3 Xay dung co s& dit liéu v& nhan luc; co s& dit liéu vé co sé vat chat. Chi tiéu: Dén
2021, xdy dung hé thé'ng co 56 dit lidu vé nhén su va vé co sé vét chat.

P1.2.1.G4 Xay dung va cong khai dé an tuyén sinh theo timg nim. Chi tiéu: Hang nim, xdy
dung va cong khai dé én tuyén sinh theo quy dinh.

P1.2.1.G5 Xay dung ké hoach va trién khai c4c hoat dong quang ba va tu vén tuyén sinh nhdm
dam bao sb lwong va chét lwong xét tuyén. Chi tiéu: Pat tdi thiéu 50% sé nganh dao tao cé
diém chudn tuwong dwong cdc truong ky thudt hang dau trong nuéc.

P1.2.1.G6 Ban hanh céc quy dinh, quy trinh vé& hoat dong dao tao: Chwong trinh dao tao;
Phuong phap giang day; Phuong phép thi, kiém tra danh gia két qua hoc tap; Giéo trinh, hoc
liéu va quan ly dao tao; Quan 1y va clp phat vin bang, ching chi; Lién két dao tao trong va
ngoai nudc. Chi tiéu: Pén 2021, ban hanh cde quy dinh, quy trinh vé hoat déng dao tao ciia
Truong DHBK.

P1.2.2.G1 X4y dung chinh sach dam bao chét lugng, quy dinh dam bao chét luong; Ra soét,
cai tién hé thdng dam béao chét luong bén trong. Chi tiéu: Pén 2021, ban hanh cdc chinh séch,
quy dinh dam bdo chat lwong; va cdi tién hé thong dam bdo chdt lwong bén trong.

P1.2.2.G2 Xay dung ké hoach va trién khai kiém dinh chét luong co s& gido duc va chuong
trinh dao tao. Chi tiéu: Hang ndm, xdy dung ké hoach va dy triv kinh phi trién khai kiém dinh
chat luong co s6 gido duc va chwong trinh dao tao.

P1.2.3.G1 Ban hanh quy dinh tu chu trong st dung tai san, co s& vét chit va gia tri thuong
hidu. Chi tiéu: Pén 2021, xdy dung va ban hanh Dé dn sik dung tai san, CSVC va gid tri thuong
hiéu cua Nha truong dé lien doanh, lién két thuc hién cdc hoat dao tao, hoat dong khoa hoc
cong nghé, t6 chirc hoat déng dich vu phi hop véi linh viee chuyén mén va theo quy dinh ciia

phap ludt.
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P1.2.3.G2 Diéu chinh quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Vién DPIST va céc trung tAm, vién
¢ lién quan cia Nha truong va gia tri thuong hi¢u. Chi tiéu: Dén 2021, ban hanh quy ché t6
chitc va hoat déng cua Vién DPIST va cdc trung tdm, vién cho phit hop voi cde quy dinh hién
hanh.

P1.2.3.G3 Xay dung cac phong thi nghiém, co s& nghién ctru chung véi céc d6i tac bén ngoai
Trudng. Chi tiéu: Pau tw 03 phong thi nghiém, co sé nghién ciru chung véi cdc doi tdc bén
ngoai Truong.

P1.2.4.G1 Ban hanh quy dinh vé tiéu chuén, nhiém vu cta cac chuyén gia, nha khoa hoc ¢6
trinh d6 cao trong khoa hoc cong nghé va ky két hop ddng. Chi tiéu Dén 2021, ban hanh quy
dinh, quy trinh vé ky két hop dong doi véi cdc chuyén gia, nha khoa hoc cé trinh dg cao.

P1.2.4.G2 Phét trién va ting cudng s lugng cac chuyén gia, nha khoa hoc dén va lam viéc tai
Trudng. Chi tiéu: S6 lwong nghién ciru vién la cdc chuyén gia, nha khoa hoc ¢é trinh dg cao
dén va lom viée tai T ruong la 07.

P1.2.5.G1 Ban hanh quy ché hd trg va quan ly hiéu qua hoat dong ctia cic trung tdm, vién truc
thudc. Chi tiéu: Dén 2021, ban hanh cdc quy ché hé tro va quan 1y hoat déng ciia cdc trung
tam va vién truc thuéc. Hang ndm, thuc hién ra sodt, diéu chinh.

P1.2.5.G2 Ting ty 1é ctia ngudn thu tir cac trung tdm, vién trong kinh phi sir dung trong hoat
dong NCKH cuta Nha truong. Chi tiéu: Hang ndm, sir dung 5% kinh phi trich nép cua cdc
trung tdm, vién bé sung vao nguon kinh phi hoat déng KHCN ciia Truong.

P1.2.6.G1 Ban hanh quy dinh quan ly hoat ddng KHCN cua Nha truong, trong d6 cé quy dinh
vé tdng két va ding ky hoat dong KHCN dén ciia tirng don vi, ca nhan trong Nha trudng. Chi
tiéu: Pén 2021, ban hanh quy dinh quan 1y hoat dong KHCN ctia Nha truong

P1.2.6.G2 Xay dung ké hoach thyuc hién va phat trién KHCN thudng nién va ngén han dé phat
trién céc san phdm KHCN uu tién ciia Nha truong. Chi tiéu: hang ndm, ban hanh ké hoach
va dir todn kinh phi dé phdt trién cdc san phdam KHCN wu tién ciia Nha truong.

P1.3.1.G3 Ra soét va ban hanh Quy dinh chirc ndng, nhiém vu cta cidc don vi trong Trudng.
Chi tiéu: dén 2021, thue hién ra sodt va ban hanh quy dinh chitc ndng, nhiém vu cua cdc don
Vi gdn véi trdch nhiém gidi trinh.

P1.3.2.G1 Xay dung va ban hanh dé an vi tri viéc lam dua trén chu truong dugc Hoi dE‘)ng
trudng va DHDN thong qua. Chi tiéu: Pén 2021, thuc hién ra sodt va ban hanh dé dn vi tri
viéc lam phii hop véi chil trieong ciia Hoi dong Truong va PHDN.

P1.3.2.G2 X4y dung quy trinh tuyén dung vién chirc va nguoi lao dong. Chi tiéu: dén 2021,
ban hanh quy trinh tuyén dung nguoi lao déng cia Truong PHBK. Hang ndm thwc hién ra
sodt, diéu chinh.
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P1.3.2.G3 Xay dung quy dinh vé quan ly vién chirc va ngudi lao dong. Chi tiéu: dén 2021,
ban hanh quy dinh vé quadn Iy vién chikc va nguoi lao dong.

P1.4.1.G1 Tinh toan va cong khai murc thu hoc phi binh quén t6i da ciia chuong trinh dai tra,
trinh d6 dai hoc theo tirng ndm hoc. Chi tiéu: Hang ndm, ban hanh va céng khai muec thu hoc
phi binh qudn 16i da ciia cdc chwong trinh dai tra trinh do dai hoc theo tirng nam hoc.

P1.4.1.G2 Tinh toan va c6ng khai mic thu hoc phi binh quén ctia cdc nhém nganh (cua chuong
trinh dai tra), ddm bao khong vugt qua mirc thu hoc phi binh quan ti da ctia Truong. Chi tiéu:
Hang ndm ban hanh va céng khai mikc thu hoc phi cua cdc nhom nganh, dam bdo theo ding
quy dinh.

P1.4.2.G1 Tinh todn va cong khai mirc thu hoc phi db6i voi cac chuong trinh dic thi, dam bao
dung theo dé 4n mé chuong trinh duge co quan nha nuéce phé duyét. Chi tiéu: Hang ndm ban
hanh va cong khai mutc thu hoc phit déi véi cde chuwong trinh dao tao ddc thi.

P1.4.3.G1 Tinh todn va ban hanh muc thu cac hoat dong dich vu hd trg dao tao, chuyén giao
cong nghé theo nguyén tic bao dam b dap chi phi va c6 tich lity hop ly. Chi tiéu: Hang ndm
ban hanh cdc mike thu cde hoat déng dich vu trén co sé bit dédp chi phi va cé tich lup hop 1y.

P1.4.4.G1 X4y dung va ban hanh quy ché chi tiéu noi bd ctia Trudng. Chi tiéu: Pén 2021 ban
héanh quy ché chi tiéu néi bé ciia Truong PHBK. Hang ndm ra sodt, diéu chinh cho phit hop
Vi thuee té va quy dinh hién hanh.

P1.4.4.G2 Xay dung va thuc hi¢n theo ké hoach tai chinh duoc cép ¢ thdm quyén phé duyét.
Chi tiéu: Hang ndm, xdy dung ké hoach tai chinh va ldp bdo cdo tai chinh ndm trinh cdc cdp
theo quy dinh.

P1.4.5.G1 Xay dung quy dinh phén phdi thu nhép ting thém cho CBVC, dim bao cong bing
trén co s& chét lugng va hidu qua cong viée. Chi tiéu: Pén 2021 xdy dung va ban hanh quy
dinh phdn phéi thu nhdp ting thém cho cdn bé vién chikc va nguoi lao déng. Hang ndim, thuc
hién ra sodt va diéu chinh.

P1.4.6.G1 Xay dung ké hoach trung han va hang nam trong dau tu, mua sdm, sira chita co s&
vat chét hang nam. Chi tiéu: Ban ké hoach trung han va hang ndm vé dau tw, mua sdm, sira
chita co 56 vét chadt dige cdp tham quyén phé duyét.

P1.4.6.G2 Thuc hién céc thu tuc dau tu theo phan cép ctia Pai hoc Pa Ning va theo céc quy
dinh ctia phap luat hién hanh. Chi tiéu: Pén 2021 xdy dung quy trinh mua sdm theo phéan cdp
va thiee hién dau tw theo quy dinh.

P1.5.G1 X4y dung va cong khai phuong 4n td chirc thuc hién Dé an tu chi. Chi tiéu: Pén 2021
cong khai cdc quyén tw chil va cde cam két khi dwoc tw chi dai hoc.
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P1.5.G2 Sira dbi, bd sung, hoan thién cac quy ché bao dam cong khai, minh bach. Chi tiéu:
Dén 2021 hoan thién cdc quy ché béo dam cong khai, minh bach. Hang nam thyc hién ra sodt,
diéu chinh.

P1.5.G3 Pinh ky cong b thong tin bao cdo cong khai vé cam két chét lugng gido duc va chat
lugng gido duc thuc té; didu kién dam béao chit lurong gido duc; va thu chi tai chinh trén cdng
thong tin dién tr Nha truong. Chi tiéu: Dinh ky hang ndm thuc hién cong khai trén cong thong
tin dién tir ctia Nha truong vé ba cong khai theo quy dinh.

P1.5.G4 Bao céo thudng xuyén va dot xudt cho DPHPN, B6 GD&DT va cic td chirc c6 lién
quan. Chi tiéu: Co so dit liéu quan tri dung chung dé phuc vu bdo cdo thieong xuyén va dot
xudt theo yéu cdu ciia cdc cdp cé tham quyén.

P1.5.G5 Pau tu xay dung va phat trién hé théng thong tin quan ly hitu hidu, hd trg t6t cho cong
tac quan trj Truong, tic nghiép cia CBVC va nhu cau st dung clia ngudi hoc; dép tmg nhu
cdu tra ciru hop phéap cua cong chung. Chi tiéu: Pén 2021 hoan thién cdc hé thong théng tin
phuc vu yéu cau cung cdp théng tin ciia lanh dao bén trong Truong, cdc don vi bén ngodi va
sinh vién.

4.2 Nhém giai phap cho phwong hwéng 02: Nang cao chét lugng dao tao nhdm dép g nhu
cdu cta cac bén lién quan, khung trinh d6 qudc gia va tiém can véi chit luong qudc té; dam
bao kha ning ¢ viéc lam phit hop ctia ngudi hoc sau khi tét nghiép.

P2.1.G1 T4 chirc thuong xuyén cong tac tap hudn, bdi dudng ty ddnh gid CTDT theo bo tiéu
chuén AUN-QA cho CBVC. Chi tiéu: t6 chikc trung binh 4 héi thdo tap hudn/ndm.

P2.1.G2 Thuc hién béo cdo tu danh gia va thuc hién cai tién chit lugng CTDT dinh ky hing
nam. Chi tiéu: 80% tiéu chi tw danh gid dat tir 4,0 tro lén.

P2.1.G3 Hoan thién hé thdng co s& dit liéu, minh ching phuc vu tu danh gid CTDT. Chi tiéu:
90% chwong trinh dao tao trinh dé dai hoc co dd‘y du dir liéu phuc vu kiém dinh, ddnh gid
ngoai.

P2.2.G1 Xay dung chinh sach hoc béng, khuyén khich hoc tap. Chi tiéu: S6 SV nhén hoc béng
khuyén khich hoc tdp trén quy mé sinh vién ting trung binh 0.5% mdi nim.

P2.2.G2 Pa dang phuong thirc xét tuyén nhim nang cao chét lugng tuyén sinh dau vao. Chi
tieu: S6 heong thi sinh triing tuyén theo phirong thikc xét tuyén thing dat 15% so quy mé tuyén
sinh.

P2.2.G3 Xay dung hé théng kiém tra, danh gia dam bao cong bing, khach quan theo chuén
dAu ra. Chi tieu: 100% sé chirong trinh dio tao cé sinh vién tét nghiép c6 hé thong danh gid
theo chudn dau ra. S6 lwot thw khiéu nai cia SV vé két quad kiém tra ddnh gid <10 lheot méi
nam.
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P2.3.G1 T4 chtrc d4o tao linh hoat, mém déo gitip sinh vién c6 nhiéu co hoi hoc vuet va céi
thién két qua hoc tap. Chi tiéu: S6 ot sinh vién bi canh bdo hoc tdp gidm 15% (so véi ndm
2020).

P2.3.G2 Pam bao mdi trudng hoc tip tiéng Anh cho sinh vién va khuyén khich giang vién sir
dung tiéng Anh trong giang day dé ning cao trinh do tiéng Anh cho sinh vién. Chi tiéu: Ty Ié
SV bi han ché tin chi do chwa dat chudn tiéng Anh ndm hoc giam 5% (so véi nam 2019).

P2.4.G1 Cung cép day du thong tin nganh nghé dao tao va co hoi viéc 1am cho sinh vién sau
khi nhap hoc. Chi tiéu: t6 chire 15 budi giéi thiéu nganh nghé va co hji viéc lam cho sinh vién
méi nam.

P2.4.G2 Phat huy vai trd hd trg, dinh huéng va gitip d& sinh vién ctia gido vién chi nhiém va
¢b van hoc tap. Chi tiéu: 80% sinh vién khdo sdt hai long vé vai tro cia gido vién chii nhiém
va ¢b véan hoc tap.

P2.4.G3 Tang cudng thong tin gitta Nha truong va gia dinh sinh vién. Chi tiéu: 70% gia dinh
cua cdc sinh vién bi canh bdo hoc tdp dwoc cung cd'p thong tin, hé tro tw van.

P2.5.G1 On dinh quy mé tuyén sinh, tdp trung nang cao chét lugng dao tao. Chi tiéu: Chi tiéu
tuyén sinh ting khong qud 5% méi ndm.

P2.5.G2 Xay dung quy ché thinh giang, moi doanh nghiép tham gia hd tro dao tao. Chi tiéu:
trung binh mdi nam moi 25 doanh nghiép gidng day cdc chuyén dé, khéa dao tao ngéin han.

P2.5.G3 Pa dang hda phuong phap khao sat thu thap thong tin viéc lam cua sinh vién t6t
nghiép d& tang sé lugng phan hdi cua sinh vién. Chi tiéu: Ty 1é SV phdn héi so voi s6 SV tot
nghiép dat 92%.

P2.5.G4 Tuyén sinh ddo tao theo nhu ciu xa hdi théng qua cac thoa thuén hgp téc véi dia
phuong, doanh nghiép, hi€p hoi nghé nghiép. Chi tiéu: Quy mé tuyén sinh dao tao théng qua
théa thudn hop tdc chiém 5% tong chi tiéu tuyén sinh.

P2.6.G1 Khuyén khich giang vién va sinh vién thuc hién @ tai t&t nghiép theo hinh thirc
Capstone Project. Chi tiéu: 80% CTPT 6 chitc do dn tot nghiép theo hinh thitc Capstone
Project.

P2.6.G2 Xay dung quy dinh vé thinh giang, t6 chirc dd 4n tt nghiép theo hinh thirc Capstone
Project: Chi tiéu: S6 lwong dé tai tot nghiép theo hinh thirc Capstone Project ting trung binh
10%/ndam (so voi nam 2020).

P2.6.G3 X4y dung chinh sach khuyén khich sinh vién tham gia NCKH va thuc hién d2 tai
NCKH gén véi nhu cau thyuc tién doanh nghiép va dia phuong. Chi tiéu: méi nam ting thém
it nhat 01 dé tai dét hang tir doanh nghiép
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P2.7.G1 Xay dung md hinh dao tao theo hudng tich hgp, lién thdng cac trinh d va nganh
chuyén sau dic thu phi hop Luat GDPH 2018, NP 99 va khung trinh d6 Quéc gia. Chi tiéu:
cdi tién 31 CTPT trinh dé dai hoc, 16 CTDT thac sT theo mé hinh tich hop.

P2.7.G2 Xay dung chinh sach "giao khoan" kinh phi té chirc dao tao dén céc don vi quéan ly
chuyén mon. Chi tiéu: quy mé tuyén sinh dao tao thac s7ting it nhat 2,5 lan (so véi ndm 2020).

P2.7.G3 X4y dung chinh sach hd trg kinh phi hoc tip, nghién ctru cho hoc vién cao hoc thong
qua viéc tham gia d& tai KHCN cua Giang vién va hoat dong thinh giang. Chi tiéu: 10% hoc
vién cao hoc tham gia d@é tai KHCN va cdc hoat dng tro gidng voi gidng vién.

P2.7.G4 M6 rong dia ban tuyén sinh va lién két dao tao theo quy dinh. Chi tiéu: Quy mé tuyén
sinh ddo tao thac s7 tai cdc co s lién két dat 50% tong quy mé tuyén sinh

P2.8.G1 Trién khai hiéu qua cac ky két MOU, MOA véi céc trudng dai hoc uy tin trong nuéc
va qubc t&. Chi tiéu: 15% NCS c6 cong bé chung vdi cde nha khoa hoc nwée ngodi

P2.8.G2 X4y dung co ché hop tac véi cac Quy, cac doanh nghiép, céc dia phuong. Chi tiéu:
ddam bdo hang nam cé thém 1 NCS duwoc hé tro tai chinh toi thiéu bang kinh phi dao tao.

P2.8.G3 Ting cudng hd trg NCS trong qué trinh hoc tap, nghién ctu. Chi tiéu: 50% NCS dat
tién dé hoc tdp, nghién curu theo ké hoach phé duyét

P2.9.G1 Té chirc cac khoa tp hudn huéng din ky ning viét bao va cong bb qudc té cho hoc
vién SBH. Chi tiéu: S6 lwong NCS cé cong bé qudc té chiém ty 1é trung binh 20% tong sé
NCS.

P2.9.G2 Xay dung chinh sach khuyén khich, hd trg cong bd quéc té thong qua cac dé tai
KHCN cua giang vién c6 su tham gia cia NCS. Chi tiéu: 25% NCS c¢6 dé tai hodc tham gia
nhém @é tai KHCN véi GVHD.

P2.10.G1 X4y dung chinh sach khuyén khich giang vién bién soan gido trinh, sédch phuc vu
dao tao. Chi tiéu: S6 lwong sdch phuc vu dao tao do GV bién soan ting trung binh 10% méi
nam.

P2.10.G2 Xay dung cic vin ban quy dinh td chirc, quan 1y dao tao truc tuyén. Chi tiéu: 30%
mén hoc ciia CTPT t6 chirc day hoc truc tuyén.

P2.10.G3 Téng cudng nguén hoc li¢u dién tr phuc vu dao tao truc tuyén hoac két hop Blended
e-learning. Chi tiéu: 30% mén hoc cia CTPT ¢é ddy di hoc liéu.

P2.11.G1 Xay dung chinh sach khuyén khich céc gido su va chuyén gia nu6c ngoai tham gia
hoat dong giang day tai Trudng. Chi tiéu: Trung binh méi ndm cé 5 gido sw va chuyén gia
niede ngodi dén tham gia gidng day va dong hudng dén ludn van/dé dn tot nghiép.

P2.11.G2 Ra soét ndi dung va xdy dung ké hoach trién khai cac MOU, MOA d3 ky két. Chi
tieu: Trién khai 5 MOU, MOA vé hop tdc, trao déi hoc thudt.

26



P2.11.G3 X4y dung chinh sach hop téc, trao ddi sinh vién véi céc trudng trong nudc va qudc
té. Chi tieu: S6 luot sinh vién, hoc vién sau dai hoc tham gia chwong trinh trao doi, hop tdc
tang trung binh 20%/nam.

P2.11.G4 X4y dung quy dinh c6ng nhan ching chi d6i v6i céc sinh vién tham gia céc chuong
trinh trao déi hoc tap. Chi tiéu: 5 chuong trinh dao tao c6 ky két hop tdc, cong nhdn chitng chi
VOi cdc truong dai hoc nudc ngoai.

4.3 Nhém giai phap cho phwong hwéng 03: Nang cao chét lugng va sé lugng nghién ctru
khoa hoc co ban, cong nghé ngudn, chuyén giao cong nghé va céc san phim tng dung.

P3.1.G1 XAy dung cac quy dinh, quy trinh thanh 1dp va quan ly cdc nhdm nghién ctru chuyén
sau, lién nganh, Key Labs tir ngudn kinh phi KHCN ciia Nha trudng va quy phat trién KHCN
cia DPHDPN. Chi tiéu: Ban hanh quy dinh dé trién khai tir ndm 2021,

P3.1.G2 Xay dung cac nhém nghién ciru chuyén sdu, lién nganh hay cac phong Key Labs. Chi
tieu: Mdi ndm thanh ldp dwoc tir 1 - 2 nhém nghién civu chuyén sdu, lién nganh hay cdc phong
Key Labs.

P3.2.G1 Hoan thién tb chirc va hoat dong céc trung tdm, vién do Truong PHBK quan ly, va
ban hanh quy dinh chinh sach quan 1y va hd trg hoat dong. Chi tiéu: Pén ndm 2021, tt cd cdc
trung tam, vién truc thugc Nha truong hoat dong bao dam tinh phdp ly.

P3.2.G2 Tang ty trong ngudn thu tir cdc trung tam, vién. Chi tiéu: Pat 15% tong thu tir KHCN.

P3.2.G3. Gia ting sb luong cac két qua cta dé tai NCKH duoc phat trién hoic img dung & cac
trung tAm, vién ctia Nha trudng. Chi tiéu: 02 dé tai tng dung méi ndm.

P3.3.G1 Ban hanh quy dinh Quan ly Khoa hoc Cong nghé cia Nha trudng tap trung hd trg cho
viéc ding ky va thuc hién cac dé tai NCKH cac cip. Chi tiéu: S6 lwong dé tai NCKH cdc cdp
ting tir 2% - 5% moi ndm.

P3.3.G2 Tang s luong dé tai cip co sé do NCS hé tap trung chu tri. Chi tiéu: Pat ty Ié 100%
NCS tham gia dé tai NCKH.

P3.3.G3 Téang kinh phi phuc vu céac dé tai, du an nghién ctru khoa hoc gidng vién, sinh vién,
hd trg cong bd khoa hoc va cac hoat dong KHCN lién quan. Chi tiéu: Pat 5-7% méi nim.

P3.4.G1 Ban hanh chinh sach hd tro nghién ciru ing dung. Chi tiéu: S6 lwong va kinh phi danh
cho nghién citu g dung ting 5% maoi ndm.

P3.4.G2 Xay dung cac chinh sach, mo hinh nghién ctru, sdng tao mdi danh cho sinh vién, gidng
vién. Chi tiéu: Xdy dung dwoc 1 - 2 mé hinh nghién citu, déi méi sdang tao hoat dong hiéu qua.

P3.5.G1 Hoan thién quy dinh quan ly, hd tro va phat trién tai san s& hiru tri tué tir hoat dong
khoa hoc cong nghé ctia Nha trudng, x4y dung nhém chuyén trach vé S& hitu tri tué ctia Nha
trurong thude phong KHCN va HTQT. Chi tiéu: Ban hanh quy dinh vao ndm 2021, bdo dam
dwoe 5 - 10 hé so ding ky SHTT méi nim.
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P3.5.G2 Ting kinh phi cho hoat dong s& hitu tri tué. Chi tiéu: Téng t6i thiéu 5% méi ndm.
P3.5.G3 T4 chirc cac hdi thao vé s& hitu tri tug. Chi tiéu: 1 - 2 hdi thdo méi ndm.

P3.6.G1 X4y dung cdng thong tin KHCN (trién khai, thir nghiém, hoan thién va cong cu quan
ly). Chi tiéu: Dat 16i thiéu 20 dé tai KHCN duoc thuce hién hodc dwoe chuyén giao théng qua
cong thong tin.

P3.6.G2 Thiét 14p cac mbi quan hé doanh nghiép dé co thé phdi hop hoidc chuyén giao cac
nghién ctru g dung. Chi tiéu: Thiét ldp dwoc 10 doanh nghiép phéi hop nghién cituva chuyén
giao cong nghé.

P3.7.G1 Xac dinh va thiét 1ap ddi tic HTQT chinh trong NCKH va trién khai cdc MoA. Chi
tiéu: dat duwoc 5 doi tdc chinh.

P3.7.G2 Phéi hop trién khai cac Hoi nghi Hoi thao khoa hoc qudc té. Chi tiéu: 3-5 héi thao
quo"c 1é méi nam.

P3.8.G1 Gia tang sb lwong sinh vién nghién ctru khoa hoc hing nam. Chi tiéu: Dat 5 - 10% 50
lwong sinh vién nghién ciru khoa hoc.

P3.8.G2 Tang sé lwong dé tai sinh vién nghién ciru khoa hoc tiém ning. Chi tiéu: dat 10-15
dé tai.

P3.8.G3 Pa dang h6a md hinh nghién ciru, sang tao méi danh cho sinh vién. Chi tiéu: Ti vién
khai thanh cong t6i thiéu 1 mé hinh nghién ciku, sdng tao mdi.

4.4 Nhom giai phap cho phwong huwéng 04: Phat trién nang lyc, trinh d6 ctia doi ngii can bo
lanh dao, quan ly, giang vién va nhéan vién dé thyuc hién nhiém vu dao tao, nghién ctru, phuc
vu cdng déng va quan tri dai hoc tién tién.

P4.1.G1 X4y dung chinh sach nhim ting s luong giang vién lam nghién ctru sinh trong va
ngoai nuGe. Chi tiéu: Ty Ié gidng vién lam nghién ciru sinh trong va ngodi nuée dat 1.5% moi
nam.

P4.1.G2 X4y dung chinh sach nhim ting sé luong giang vién c6 trinh do tién si thong qua
viée tuyén dung. Chi tiéu: Ty 1é gidng vién cé trinh do tién st thong qua viéc tuyén dung dat
0.5% mbi ndm.

P4.2.G1 X4y dung chinh sach nhim ting sb lwong gido su, pho gido su théng qua viéc ndp hd
50 clia cac giang vién trong Nha truong. Chi tiéu: Ty ¢ gidng vién dat chudn GS, PGS 1 1.5%
méi ndm.

P4.2.G2 X4y dung chinh sach nhim ting sb luong gido su, pho gido su thong qua viéc tuyén
dung. Chi tiéu: Téi da 3 gidng vién cé hoc ham GS/PGS trong vong 5 ndm.
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P4.3.G1 X4y dung céc chinh sdch nhdm hd trg cho cén bd hd trg gidng day tham gia cic 16p
dao tao, bdi dudng chuyén mén tir ngudn dy an c6 yéu td kinh phi trong nudc. Chi tiéu: Ty I¢
cdn bé hé tro gidng day tham gia cdc I6p néng cao trinh do dat 8% méi nam.

P4.3.G2 Xay dung cac chinh sach nhdm hd tro cho can bd hd trg gidng day tham gia cac 16p
dao tao, bdi dudng chuyén mén tir ngudn dy an c6 yéu td kinh phi nuéc ngoai. Chi tiéu: Ty 1é
cdn bé hé tro gidng day tham gia cdc 16p ndng cao trinh @6 dat 1% méi ndm.

P4.4.G1 Xay dung cac chinh sach hd trg gidng vién tham gia cdc 16p nang cao trinh dd tur
ngudn du an trong nudc. Chi tiéu: Ty Ié gidng vién tham gia cdc I6p ndng cao trinh dé tir cdc
khoa dao tao trong nudc dat 4% méi nam.

P4.4.G2 Xay dung cac chinh sach hd tro gidng vién tham gia céc 16p nang cao trinh do tir
ngudn du 4n ngoai nude. Chi tiéu: Ty 1é gidng vién tham gia cdc I6p ndng cao trinh dj tir
nguon dw dn nwéc ngoai dat 1% mdi ndm.

P4.5.G1 Xay dung chinh sach nhim hd tro can bd quan ly tham gia cac khéa hoc quan tri
tredng dai hoc thong qua cac du 4n c6 yéu t6 kinh phi trong nuéc. Chi tiéu: Ty Ié cdn bd qudn
Iy tham gia cdc khéa hoc quan tri truong dai hoc théng qua cdc khoa dao tao trong nudc dat
8% méi ndm.

P4.5.G2 Xay dung chinh sach nhdm hd trg can bd quan ly tham gia cic khéa hoc quan tri
trudng dai hoc théng qua cac khéa dao tao c6 yéu t6 kinh phi tir nuéc ngoai. Chi tiéu: Ty Ié
cdn bé quadn Iy tham gia cde khéa hoc quan tri trwong dai hoc théng qua cdc du dn tir nguon
kinh phi nuée ngodi dat 2% méi nam.

P4.6.G1 X4y dung cac chinh sach hd trg can bo vién chitc tham gia cic 16p ning cao trinh do
tir ngudn du an trong nudc. Chi tiéu: Ty Ié cdn bj vién chirc tham gia cdc 16p néng cao trinh
do tr nguén du an trong nucc dat 19% méi ném.

P4.6.G2 Xay dung cac chinh sach hd trg vién chirc tham gia cdc 16p nang cao trinh do tir ngudn
du an ngoai nuéc. Chi tiéu: Ty Ié can b vién chirc tham gia cdc l6p ndng cao trinh do tir
nguén duw an ngoai nuoc dat 1% méi nim.

P4.7.G1 Xay dung chinh sdch hd trg can bod vién chirc tham gia phan bién céc chi truong,
chinh séach, chuong trinh chuyén mén ctia qudc gia. Chi tiéu: Phdn bién 08 chii truwong, chinh
sdch, chuong trinh méi ndm.

P4.7.G2 Xay dung chinh sach hd trg can bod vién chirc tham gia phan bién céc chii truong,
chinh séch, chuong trinh chuyén mén cta thanh phd Pa Néng, khu vuc kinh té trong diém
mién Trung. Chi tiéu: Phdn bién 02 chii trwong, chinh sdch, chwong trinh méi nam.

P4.8.G1 X4y dung chinh sach khuyén khich can bd vién chirc tham gia céc cdng tac phuc vu
xa hoi va két ndi cong ddng. Chi tiéu: Ty 1¢ cdn bé vién chirc tham gia cdc céng tée phuc vu

xd hoi va két noi cong dong dat 5% moi nam.
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4.5 Nhém giai phap cho phwong hwéng 05: Xay dung mdi truong hoc tép, lam viéc, nghién
clru, sang tao theo mo hinh hé sinh théi gido duc nhim dap img muc tiéu chién lugc phét trién
Nha truong

P5.1.G1 Ban hanh céc quy dinh vé viéc sir dung céc phong thi nghiém dung chung cho nhom
nganh trong Truong. Chi tiéu: Xdy dung 01 quy dinh, 01 quy trinh méi nam.

P5.1.G2 Phédi hop v6i cac nhém nganh dé xay dung du 4n céc phong thi nghiém cho cdc nhom
chuyén nganh. Chi tiéu: Xdy dung I phong thi nghiém trong méi 2 ndm.

P5.1.G3 Tim kiém céc ngudn luc (Du én, Quan hé doanh nghiép...) dé du tu, cung cép trang
thiét bi cho phong thi nghiém. Chi tiéu: 01 dw dn mdi néim.

P5.2.G1 Quy hoach Nha Smart Building thanh khu phtrc hop NCKH & CGCN. Chi tiéu: Ban
quy hoach hoan chinh.

P5.2.G2 X4y dung Quy dinh st dung CSVC ctia cac nhém nghién ctru. Chi tiéu: 01 quy dinh,
01 quy trinh.

P5.2.G3 Pau tu trang thiét bi vin phong cho cac nhém nghién ctru. Chi tiéu: 02 nhom méi
nam.

P5.3.G1 Thiét ké m6 hinh "khong gian sang tao" theo dic thui clia cdc nhom chuyén nganh.
Chi tiéu: 04 nhém nganh; 01 nhém mdi nim.

P5.3.G2 Tim kiém c4c ngudn luc bén ngoai (du 4n, quan hé doanh nghiép, ...) dé dau tu, cung
cép trang thiét bi cho "khong gian séng tao". Chi tiéu: 01 dy dn méi nam ddu tw trang thiét bi
cho "khong gian sdng tao".

P5.3.G3 X4y dung quy ché phdi hop khai thac khong gian sang tao cia DPHDN. Chi tiéu: S6
luong SV dat 30%.

P5.4.G1 Quy hoach khong gian tu hoc trong Trudong/Trung tdm Hoc li€u va Truyén théng/Khu
A/Khu F/khu C. Chi tiéu: S6 lwot SV sir dung dat 16i thiéu 70% tong sé SV ciia Triong moi
hoc ky.

P5.4.G2 XAy dung quy dinh st dung CSVC tai cac khong gian tu hoc. Chi tiéu: Ban hanh van
ban quy dinh.

P5.4.G3 Chinh trang néng cép khu tu hoc tai trung tdm hoc li€u, khu A. Chi tiéu 1000
SV/2000m2.

P5.4.G4 Hoan thién trang bi cho 3 khu tu hoc méi cho sinh vién. Chi tiéu: Phuc vu dwoc 1500
SV/3000m2.

P5.5.G1 Ting bing théng dua trén co s& thdng ké, du béo nhu cdu v bang thong ddi véi can
bd, sinh vién trong toan Truong. Chi tiéu: Toi thiéu 15% mbi ndm.
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P5.5.G2 Thuyc hién nang cdp ha ting mang wifi, mang LAN cho cac khu vuc gidng duong,
khu thi nghiém — thuc hanh. Chi tiéu: 5 khu giang dwong(F,H,E,B.C) va 5 khu viec thuc hanh
thi nghiém.

P5.5.G3 Xay dung dy an, dau tu trang bj phong may tinh sir dung chung cho cdc nhém nganh.
Chi tiéu: 2 phong may tinh.

P5.6.G1 Nang c4p phin mém quan 1y phuc vu quan tri Truong. Chi tiéu: 1 phan mém dwoc
ndng cdp méi ndm.

P5.6.G2 Trang bi cac phin mém ding chung cho cac nhém nganh. Chi tiéu: 1 phan mém méi
nam.

P5.6.G3 Xay dung va trién khai phuong 4n khai thac hiéu qua may tinh hiéu ning cao. Chi
tiéu: 4 nhom nganbh.

P5.6.G4 Trang bi cac phin mém ding chung trén may tinh hiéu ning cho cic nhém nganh.
Chi tiéu: 5 phdan mém.

4.6 Nhom giai phap cho phwong hwéng 06: Nang cao chét lwong phuc vu cong ddng, ddi
maéi sang tao va khéi nghiép thong qua cac hoat dong chuyén mon va cong tac x4 hoi.
P6.1.G1 Huy dong kinh phi tir cdc ngudn khac nhau cho c4c hoat dong PVCD. Chi tiéu: Teing
8% méi ndm.

P6.1.G2 Tang cudng cac hoat ddng PVCD. Chi tiéu: Té chitc it nhdt 20 hoat dong méi nim
tai cdc dia phuong.

P6.1.G3 Xay dung cac chii d& m&i vé hoat dong PVCD. Chi tiéu: It nhat 1 chii d@é méi moi
nam.

P6.2.G1 Tang mirc diém dénh gi4 vién chirc vé hoat dong PVCP dé thu hit s6 lugng giang
vién tham gia cac hoat dong PVCD. Chi tiéu: Ting 10% méi néim.

P6.2.G2 Ting cudng cic chinh sach hd trg dé sb luong sinh vién tham gia cic hoat dong
PVCD. Chi tiéu: Pat it nhdt 25% trén téng sé6 SV tham gia PVCD.

P6.2.G3 Xay dung vin ban quy dinh v& chuén hoat dong PVCP dbi véi sinh vién t6t nghiép
(quy dbi thanh diém). Chi tiéu: Ap dung cho 100% SV tir khéa 2020.

P6.3.G1 Trién khai cac du 4n hoc tap cong déng hang ndm. Chi tiéu: 02 dw dn mai nam.
P6.3.G2 Tb chiic cac hoat ddng dao tao vé khéi nghiép cho sinh vién. Chi tiéu: 02 hoat dong
khoi nghiép méi nam.

P6.3.G3 Phét dong cac cudc thi tim kiém y tudng khoi nghiép. Chi tiéu: Pat it nhdt 10 y twong
khéi nghiép méi ném.

P6.3.G4 Trién khai céc khoa k§ ning mém cho sinh vién. Chi tiéu: 4 16p méi ndm.
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P6.4.G1 T chirc cac hoat ddng méi sang tao c6 két ndi dén dia phuong. Chi tiéu.: It nhdt 05
hoat dong méi nam.

P6.4.G2 Poan Thanh nién trién khai tng dung cac dé tai nghién ctru khoa hoc vao cong dong.
Chi tiéu: 01 dé tai mdi nam.

P6.4.G3 Phat trién cac chuong trinh gitp ndng cao niing luc sdng tao cho hoc sinh THPT trong
linh vuc KHCN (STEAM, Robocon). Chi tiéu: 02 chwong trinh méi ném.

P6.5.G1 Té churc hdi cho viée 1am hang nam. Chi tiéu: 02 dot mdi ném.

P6.5.G2 T4 chirc cac khoa dao tao ngin han theo dit hang ciia doanh nghiép. Chi tiéu: It nhat
05 khéa dao tao méi nam.

P6.5.G3 T churc cac budi dbi thoai gitra Nha trudng va doanh nghiép. Chi tiéu: It nhat 05
buéi déi thoai méi nim.

P6.5.G4 T4 chirc céc hoat dong dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh phd thong. Chi tiéu: 3
hoat dong méi nam.

P6.5.G5 T chuc cac dot tu van tuyén sinh tai cac truong THPT. Chi tiéu: It nhdt 03 dot tai
15 truong THPT mdéi ndm.

P6.5.G6 X4y dung cdng thong tin viéc 1am tao co hdi viéc 1am sinh vién tbt nghiép. Chi tiéu:
Cho it nhat 30% sinh vién tét nghiép cé viéc lam.

4.7 Nhém giai phap cho phwong hwéng 07: Phat trién ngudn luc tai chinh nhim dap tng
muc tiéu chién lugc phat trién Nha trudng

P7.1.G1 Tang ngudn thu hoc phi qua timg nam. Chi tiéu: Tdng t6i thiéu 5% mdi nim.
P7.1.G2 Xay dung va ban hanh ké hoach truyén thong, céc chinh siach hoc béng, chinh sach
hd trg ngudi hoc trong tuyén sinh nhim khuyén khich cic thi sinh ding ky xét tuyén, nhap hoc
vao Truong. Chi tiéu: Pat 90% chi tiéu tuyén sinh moi nim.

P7.1.G3 X4y dung va td chirc cac bd phan chiam séc, cb van va hd trg ngudi hoc tir chinh sinh
vién nam 3, 4 cia Truong. Chi tiéu: Hinh thanh cdac by phdn chdm séc nguoi hoc.

P7.1.G4 Trién khai céc hoat dong dich vu theo Pé 4n cho thué duoc duyé¢t. Chi tieu: Trén 95%
cdc qud‘y dich vu dwoc cho thué.

P7.2.G1 Thuc hién 16 trinh tng luong theo quy dinh ctia nha nuéc nhu 19 trinh ting hé sb
lwong thudong xuyén, ting hé sb luvong trude thoi han, 19 trinh ting muc luong co s, ...; 10
trinh ting don gia phic lgi/ndm trén co sd tich 1dy cua Truong; 10 trinh tdng don gia gid gidng;
16 trinh ting kinh phi d& tai nghién ctru khoa hoc cip co s&. Chi tiéu: Thu nhdp binh qudn giai
doan 2021-2025 tdng t6i thiéu 5% méi nam.

IV. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA
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L. Pé thuc hién thanh cong chién luge phat trién Truong, Ban Giam hiéu Truong DHBK-
DHDN té chire x4y dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, cac d& &n trong tam, cAp thiét
cho tirng nhém phuong hudng, giai phap dé trién khai thuc hién ké hoach chién Iugc phat trién
Truong PHBK-DHDN dén nam 2025, tim nhin 2035.

2. Céc don vi chirc nang, khoa, trung tdm tryc thudc va thudc Truong PHBK-DHDN céan
ctr chirc nang nhiém vu cida minh cé trach nhiém xay dung ké hoach chién lugc phat trién giai
doan dén nim 2025 cua don vi minh va cc ké hoach hoat dong hang nim, dam bao dat dugc
céc muc tiéu, c4c chi tiéu ciia ké hoach chién lugc Truong PHBK-DHDPN dén nim 2025, tim
nhin 2035

3. Hang nim, Truong DPHBK-DHDN va céc don vi td chirc so két, danh gia dé kip thoi
diéu chinh, x4y dung ké hoach hoat dong nam tiép theo cho phit hop véi ké hoach chién lugc
Trudng DPHBK-DHDN dén nam 2025, tAm nhin dén 2035. Viéc kiém diém, dénh gia hidu qua
cong viéc hang nim cta tap thé, c4 nhan can tip trung vio cac nhém phuong hudng, giai php
chién lugc va cac chuong trinh trong diém trong pham vi toan Truong PHBK-DHDN citng
nhu & tirng don vi thanh vién.

PHU LUC

Phu luc 1. Két qua thuc hién Chién lugc phét trién Truong PHBK-DHDN giai doan 2015 -
2020

Phu lyc 2. Chi tiéu phat trién Truong PHBK-DHDN (LogFrame) dén nam 2025 va tim nhin
dén nam 2035
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